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ة ا ة ال ل ال   م
ن  ع اسعة والأر ورة ال  ال

ا، ه  15-12 ف ل ز/ی   2021ت

ة   ان نامج وال ة ال   ل
ورة  ن ال لاث عة وال ا  ال

ا،  ار/مای  28-26ف  2021أ

ق 10ال  ال ال ول الأع  م ج

س الأجل،  ي ال نام ار ال   2025-2022الإ
      

س الأجل،       ي ال نام ار ال   2025- 2022الإ
  

ل      ل أف اء  اق م أجل إعادة ال ع ال س امل وت   ال
  

ی العام     ح م ال   مق

ة خلاصة      وا
ت العام م ع    ر ال قَّ مة وفقاً ل قة مقَّ ث ه ال ات إلى  17- /م 15- ه ل أرع ســــ م  قِّ ی العام أن  ه م ال ُل  ، ال 

ارا م عام   ة، اع ان نامج وال ة ال ، ع  ل ــــــــ ة ال ة م ف ان ة ال ــــــــ ل في ال ي  2015ال نام ار ب وع إ ــــــــ ، م
امة (م ع  ع وم ة شاملة لل ا ة ص ا: ن ت اعاة إعلان ل ات،  ته أرع س س الأجل م   ). 1- /ق 15- م

ــ الأجل     سـ ي ال نام ار ال قة إلى الإ ث ه ال ــ ه ـ عة    2021- 2018وت ــا ـ ت العام في دورته ال ه ال ال اع
ة (م ع  اض ذل  1- /م 17- ع ع ة ( ) ولى اس ف ال ار في م ي  IDB.47/10-PBC.35/10الإ نام ار ال ألف الإ ). و

ة  ــ الأجل للف سـ ل    2025- 2022ال دوج ال ف ال اف على اله امل. وه  ي ودار م نام ي و ات ار اســـ م إ
اق ال و  ع ال ــ ســـــــ امل وت ــ الأجل في ال ســـــــ ي ال نام ار ال ــعه الإ م   2021- 2018ضـــــــ ق م أجل تع وتع ال

قــة  ث جــ ال ثــة  ــَ ــــــــــــــ غ ال ــأن ال ـــــــــــــ ــة  ــة ال اصـــــــــــــــل ت ن ــا أنــه ی قــة.  ــا ـــــــــــــ ورة ال ز خلال الــ ال
IDB.45/8/Add.2   ع و ــاملة لل ــــ ة ال ا ــ ــــ ة ال ق ال و في ت ن ة ال ــاه ــــ ــح م ضــــ ي ت ة وال ة ال امة وخ ــ ــــ ال

امة لعام  ـــ ل  2030ال ا في ذل عق الع ي،  ائي العال ـــه الإن ي ضـــ ال ات و الاســـ ن ه ال جُّ اق ت د ســـ . وه 
ل عام  ل امة  ــ ة ال اف ال ق أه ــل" في أعقاب    2030م أجل ت ل أف ــ اء  ة إلى "إعادة ال ام ة ال د العال ه وال

ة  ة العامة 19- ف   جائ ار ال ق ا  ش أ ل أرع   233/ 75. وه  اسات ال   امل لل اض ال ع أن الاس
ة.  ائ ة الإن مة الأم ال و في إصلاح م ن ة ال اه ه م جِّ ة، و ف ة ال اسة الأن ات ل   س

ــ الأجل وت   ســـ ي ال نام ار ال اءمةَ ب الإ ه ال ة ه م ــِّ دورةُ ال ـــــأن  2025-2022ـــ امل  ار ال ، والإ
ـائج والأداء ( ة GC.18/CRP.4ال ان للف نـامج وال قـة ال ـة على  2023-2022) ووث نـة القـائ ـاد ال ة وفقـا ل َّ عـَ ، ال

ول  ه ال ل ائج، على ال ال  قة ال ث اء في ال   .GC.18/Dec.14الأع
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مة   - أولاً     مق

س الأجل    -1 ي ال نام ار ال ات   2025-2022د الإ ي على م ال ات و الاس ن ه ال جُّ ت
ل في  ــ الأجل وال ســــــ ي ال نام ار ال ة م الإ ــ ــــــ دوج لآخ ن ف ال ادا إلى اله ــ لة، اســــــ ق الأرع ال

ـة على  هـل، م خلال تع الإدارة القـائ ــــــــــــــ ـاق. وه  ع ال ســــــــــــــ ـامـل وت ة م ال و، ف ـ ن ـائج في ال ال
سـ الأجل  ي ال نام ار ال ـ الإ ائج. و ق ال صـ وت في وال ة   2025-2022ال ال إلى ن

ل  ـ غ (ال ـأن ال ة  اضـه في 1ال ع ـاب واسـ سـ الأجل ال ي ال نام ار ال ث مع الإ ُ ي اسـ ) ال
ة ( ــــــف ال ســــــ الأجل IDB.47/10-PBC.35/10م ي ال نام ار ال ة   2025-2022). و الإ ن

غ  هـا  ـال ـ في ت ـار  و مج في الإ ـ هـات الفـاعلـة وال ي القـائ على ال ــــــــــــــل غ ال ذج ال ـاد ن اع
ائج والأداء.  ــأن ال ـ امل  ت و ال ه الُّ ق اعُ ائج ه ة على ال ان القائ نامج وال قة ال ــا في وث ـ هُج أ

ة   ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022للف

ل   -2 امة ت ــ ــ ع وال ــاملة لل ــ ة ال ا ــ ــ ة ال أن ال ــ الأجل  ســ ي ال نام ار ال ا الإ وُقُِّ ه
ر ال ع ال ــــــ ــــــاد أوســــــع. وُع ال جي اق ل ام إ فاعل داخل ن ل وت ي تع ة ال ا ــــــ  لل ال

ائي،  م الإن ق ا لل ا ق ام م ــــــــ ــــــــامل وال لال ر،   ــــــــ لة أم ح، في ج . فه ی ــــــــاد اوز ال الاق ت
ل، و  ص الع اد ف ام، و ـــــــ ـــــــاد ال ق ال الاق ات، وت ل إلى ال صـــــــ ل،  ال وف الع ـــــــ  ت

ة. اعاة لل ة وأك م ی اج ج ات إن ج ل ار، وت ت اب، والاب أة وال اد لل  وال الاق

و، وهي: ’  -3 ن ة الأرع لل هام الأسـاسـ امل ال ز ت ع ي؛ ’1و ق عاون ال رة  2‘ ال ـ مات ال ‘ تق خ
اســات؛ ’ ــ ل وال وال ل الات ال ؛ ’‘ ال 3في م عای ال علقة  ة ال ــ ارة والأن فة عق  ‘4ائف ال و

ة  ة ال ق خ ــاء في ت ـــ ع دولها الأع غ ل ة لل ة ال اكات، م خلال ن ــ ـــ اعات وقامة ال الاج
امة لعام  امة. 2030ال ع وال املة لل ة ال ا ة ال  م خلال ال

ــ الأجل ق و   -4 ســـ ي ال نام ار ال ــع الإ فادة   2025-2022وضـــ ــ ة الاســـ ــاورة داخل ـــ ة ت ل م ع
و  ن اء في ال ول الأع ل ال ة ش ائ ق ة م دراسة اس ات ال عق ا في ذل ال اء،  ة على ال وخارج

. ئ ة ال ل اب ال  وأص
    

اً    اق   - ثان  ال

ي ال  -5 نـام ـار ال َّ الإ ــ الأجـل أعُـِ ـل  2025-2022ســــــــــــ هـا عقـ الع ت ي ی حـات ال ـل ال في 
ف ة  ة ع جائ اج ة ال ة العال اد ة والاق ا ء على ف. 19-والأزمة الاج ا م ال ق ألق الأزمة م

ع امة في ج ــ ــــ ة ال د ال ق جه ي تع ة ال ــ ــــ ة ال ــاواة وال ــــ م ال الفق وع ة  ت ات ال اء  ال أن
اعي  د الاج ـــــ ان ال ـــــي في ضـــــ ئ اعات ال ة ودور تل الق اج اعات الإن زت ضـــــعف الق ا أب  . العال

ام. امل وال عافي ال اد وتع ال  والاق

ة   -6 ، تُع الف ل لة في تع   2025-2022ول ها ال ف م ولای ــــ ي ت و ل ن ة لل صــــة ســــان ف
ة ال ا ــــــ ة ال ــــــل" ال ل أف ــــــ اء  ة إلى "إعادة ال ام ة ال د العال ه ع ال امة وت ــــــ ع وال ــــــاملة لل

ة عام  ق خ ة إلى ت ام ل ال ل ال ل  ع ة إلى ال ع ل م خلال ال ة لعق الع ا   .2030والاس
    

لعق          الع
ة العامة   -7 ار ال ق ـــــــاء  ام دولها الأع و م خلال ال ن ة ال ل رؤ ـــــــ ن    A/RES/70/1ت ع ال

امة لعام  ــــ ة ال ة ال ا: خ ل عال ى 2030"ت ي ح ع العال ة لل ائ ة ال الإن ل خ " ال 
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ـ2030عام  ي . وهي ت ـا وأب و العـام في ل ـ ن ت ال ــــــــــــــادر ع م ـارز ال الإعلان ال ل  د 
ا. ا ل أد أ ة ع ار وخ ل اتفاق  ة، م ه ا م الاتفاقات ال ه  وغ

امة، الأسـاس اللازم   -8 ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال فه ال ا، م خلال تع وق أرسـى إعلان ل
ف  ضــع اله ــا م 9ل امة أ ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ة ال ز ولا ِ امة. وتُ ــ ة ال اف ال  أه

اف  ة. وم خلال الاع ـــــاد ة والاق ة وال ا امة: الاج ـــــ ة ال لاثة لل عاد ال و في الأ ن ة ال ـــــاه م
امة، إلى جان ال  ــ ـــ ع وال ــاملة لل ـــ ة ال ا ــ ـــ ة ال امل  ال ــ آخ م ع ــاســـ على عامل أســـ

ة عام  ة، في خ ة ال ار وال ا الاب ، وه ــاد ـــ ل الاق ور خاص 2030ت ال و ب ن لع ال ـــــ ، ت
ف  ق اله ة عام  9في ت اعة في خ ـــــ ال ـــــلة  اف ال ع الأه امة وج ـــــ ة ال اف ال . 2030م أه

ها ال ت و، في نه ن امل وتعالج ال ع ال ا امة، ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ال ال عه في م
امة. ة ال اف ال ا لأه ئة وال  وغ القابل لل

ــاء   -9 ال الق ل. ولا ی ــأن عق الع م إرشــادات  و، وق ن ة ال أك على ولا ي ال د إعلان أب وق ج
اخ  عاون  على الفق وتغ ال ــــــــــة ل و  ن د الإعلان على دور ال . وق شــــــــــ ی عال لان أك ت

ة  ا ــ ــــ ة ال ال لل اق العق ال ــ عة وفي ســــ ا ة ال ا ــ ــــ رة ال ع ال ضــــــ ــأن م ــــ ا  ی اص، وت اع ال الق
ا (  ).2025-2016لأف

ة ال  -10 ار ال ق ــا  ســ الأجل أ ي ال نام ار ال شــ الإ ــ اض    75/233 عامةو ع ــأن الاســ
ة. مة الأم ال لع بها م ي ت ة ال ف ة ال اسة الأن ات ل ل أرع س امل ال     ال

    
ة     اهات العال     الات

ـ  -11 ف ـة  ر جائ ه ى  د 19-ح ز على م العق م ال قـ ان ال ة ،  ق ال ـاه ت ات ـة  ـاضــــــــــــــ ال
ق.  ـــــ امة غ م ــ ـــ ن في فق  فال ـــــ ی  اص ال د الأشـــــ ف ع قة للأزمة، ان ــا ـــ لاثة ال د ال في العق

ل  صــ اخي، وال ي وال ح ال أة، وال ال ت ال م في م ق ل ال امل م ــف. وســاه ع ار ال ق قع  م
هلا ة والاســـــــ اج ا الإن ج ل اقة،  إلى ال ال ال ل في م ي، وال ق ل ال امي ال ة وت ل ــ صـــــ ة، وزادة ال ك

ال العال  ، لا ی ع على الأمل. ومع ذل ة ت ل ق ــ ــــ امة، في إتاحة آفاق م ــ ــــ ة ال ان ال وغ ذل م ج
ة عام  ق خ ح ل ار ال ا ع ال ع ال2030ع ازها  ال إن و لا ی ن ة ال ا أن مه  ال.، 

ف   -12 ات اله شـ هِ م أ   9وتُ ا ة في العال ق ت ل اعة ال ـ امة أن ن ال ـ ة ال اف ال م أه
ارة. وفي عام  ات ال ت ة وال فات ال ع ــ ال ـــ اضـــــي  ة 2020الفعل على م العق ال ت جائ ، أثَّ

ف ا أد إ 19-ك ة م ة العال ــل ال ــلاســــ ع وســــ ــ ــــ اعي. على ال ــ ــــ اج ال فاض في الإن لى م م الان
اء م ح  ة، ســـــ ا ـــــ ـــــادات ال ا والاق ان ن ل اك تفاوتات صـــــارخة ب أقل ال ال ه ـــــفة عامة، لا ت و
ة على  اعة القائ ـ ة ال ـ الي، أو م ح ن لي الإج اتج ال ة في ال ل اعة ال ـ ـافة لل ة ال ـة ال ح

ة وا ــ ســـ ا ال ج ل اع ال الة في ق ة م الع ــة العال ـــ ت ال ــافة. وشـــــه ـــ ة ال الي ال مة م إج ق ل
فا م عام  فاضــــــا  ــــــا ان ع هي أ ــــــ ة 2010ال ام ة ال ا ــــــ ــــــادات ال ة في الاق َّ ال م ، وهي لا ت

ی خل ل الع ل ال الة وت ا للع ـــــ را رئ ـــــ ة م ـــــغ ة ال ا ـــــ ـــــآت ال ة. وتُع ال ـــــاع ان   وال ل م ال
وض   ف م الق ـ ها م الأزمة. ولا  ارها وتعاف ة لاسـ الغ الأه ل أم  ل على ال ـ ة، ب أن ال ام ال

انات س  ة  35أو الائ غ اعات ال ائة م ال ة  ب أن  ،في ال ه ال ف إلى ه ائة في   16,9ت في ال
اء مقارنةً ب  ب ال ا ج ي. في ال 50أف ار ة وال ا اللات  ائة في أم
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ف  -13 ة  ــار جائ ل ان ى ق ان أك م 19-وح ن على أقل م   740،  ــ ن شــ   1,25مل
ل  ع ل،  یه ع ی ل اص ال ا. وم ب الأشـــ ــ ـ ا رئ ل ت ـــ الة ت ال ال م. ولا ت اراندولار في ال م  مل

ا في ة، غال رة غ رس اص  فاف.   الأش ة ال  أن

ا    -14 ، م د وال اخ م ح الع ال ـــلة  ارث ال داد ال ة ارتفاعا، وت ارة العال ـــه درجات ال وت
ل  ـــــ اخ  ال تغ ال ا. ولا ی ات الأشـــــ فق رجة أك على الف أث ب ة وال ائ اســـــ الإن د إلى تق ال ی

ــــ ـ ــا ال ـــ ل آثار ال ــ ـــ ل. وت ة على ال ال ــ ـــ ی لل ة، أك ته ارد ال فاد ال ــ ا اســـ  على 
ن دون  ـــ اص  ال ملای الأشـــ ـــه، لا ی ق نف ث. وفي ال ل ي، وال ر ال ه جي، وال ل ع ال ان ال وفق
ا  ارة وتغ أن ِث ارتفاع درجات ال فة. وُ اه ال امة وال ــــــــــ اقة ال ق على ال ث ل م ــــــــــ ل  ــــــــــ ال

اه ال ال وال ه ائي.  ال ة والأم الغ اج الأغ راعة ون ا على ال اش ا م  ة الق أث

ء. ورغ    - 15 فاوت وال ال ات  ــاء والف ــــــ ــ وت ال ــــــ ــاواة ب ال ــــــ ق ال م ن ت ق ى ال ــ خ ــــــ وت
ل غ   ق الع ــ ال آفاق سـ ، لا ت عل ال ال قق في م ي ت ــ ال اسـ ة   م ال اب.  ات ــ ـ ال ات مقارنةً  ــا ـ ل عام لل ــ ـ

فادة م  ات م الاس اء والف لالات ال ه الاخ م ه ه.    وت أس ائ للعال  ل خ ، وم ثَّ فهي ت اناته  امل إم

أُ ال   -16 عي ال ــــ ها. و ا ب ان و ل ص داخل ال وة والف خل وال فاوت في ال ال ال اصــــل أشــــ وت
ة عام  ه خ .   2030ت عل ضــــــــا لل ها ضــــــــعفا وتع ات وأك َ أفق الف لُّف أح ع ال ت م ت ع

ل ذل ــــ اص ذو الإعاقة، و ة، والأشــــ ب الأصــــل ــــع ، وال هاج ا وال دی داخل ــــ اب واللاج وال ــــ  ال
ة. ان ا م الأزمات الإن ه ارث وغ اعات وال ر م ال اص ال  والأش

هارات اللازمة   -17 عارف وال ل ال ـــــــــــــ خل ل فاوت في ال ـــــــــــــاواة ال م ال ی م أوجه ع ل ج اوز ج و
ـاح ف ـلل ف ـة  م. وفي ح أن جـائ ـل  19-ي عـال ال عل والع ـة ال قعـة في رق ة غ م قـ أدت إلى قف

ة.  ــــــــــاد ة والاق ا ارق الاج ز الف ة تع ة خ ة رق ــــــــــا ع ف ــــــــــف أ ، فق  اصــــــــــل مع الآخ وال
ل لل وق لي ال ع عة والأث ال ا ة ال ا ــــــــ رة ال ي وال ق ل ال ل خل ال ل الع ق ــــــــ ات على م ج ل

قة. صا غ م ل ف ه خل  ، ول ق م ال  حالات م ع

ـ  -18 ف ـة  عـ جـائ ـاهـات مـا  ة لات ـات ال لاح ـا في  19-وت ال مـات،  ـ ـاج وال ـة الإن أن رق
ــ ا ــارع. وق ت ة في ال ة، آخ اد ســلاســل ال امها على ام انات واســ ل ال ة ذل ت ــ اهات ال لات

ر وتع  د ســلاســل ال ــ صــ لة ل ســ ا  ة زخ ا ــ ارد ال ع ال ي أق وت امل إقل ق ت ن ت
ة  ا اسات ال ع وال اع ال ای ن ق ل م اسات  رو ال ه مقِّ ل عام، ی . و اد ل الاق ال

ل ــاد ودفع ع ــــ اعي والاق د الاج ــــــ ان ال ــــــ ة ل ة وال اخ حات ال ل ال ام. وفي  ــ ــــ ة ال ال
ان،  ل ی م ال ة في الع ام حال ـ ـادات ل ت ة والاق اج قة لإعادة ال في ال الإن ـ صـة غ م لعال ف

فا ص والاس ه الف ام ه اء على اغ ول الأع و مع ال ن ل ال امة. وتع املة وال ة ال ق ال ف ت دة به
لات  ـاواة، وتع ال م ال ـامل، وال م أوجه ع ـاد ال ال الاق ض  ه ع م أجل ال ـ م آفاق ال

  . اد اعي والاق د الاج ع، وتع ال املة لل اء ال ة وال ق   ال
    

ف     ة  ائ اد ل اعي والاق     19-الأث الاج
ف   - 19 ة  أ أزمة    19- جل جائ ة.  أس ان ة ال ب العال د م ال ن وأع ر ا الق ة في ه  ة ومال

ي أدت إلى   -20 ل ال خ فاض ال الة وان اء وال اب الاح ة ل مات ن اعة صــــــــــــ ــــــــــــ ت ال فق شــــــــــــه
املة. وفي  اقاتها ال أقل م  لها  ـــــــــــــغ ـــــــــــــانع أو ت فعل إغلاق ال اج  . وتقل الإن ل فاض الإنفاق وال ان

ع ال اج ج فاض إن ة. وأد ان ة العال ــلاســــــــل ال ل ســــــ ة في تع ــ ســــــ ادات ال ــ نق الإم ــــــ ، ت ا
ــ   اشــــــــــ ي ال ار الأج ــ فقات الاســــــــــ ت ت ا تأث ة.  ول ارة ال ــات في ال فاضــــــــــ ة إلى ان ل اعة ال ــ ــــــــــ ال
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اد ــائ في الإی ـ ل وال ات الإغلاق في أماك الع ل ــ ع ـ ة. وت ــ ـ ة  ال لات ال ات وحالات الإفلاس وال
اف   ل على ن  ــ ـ ر غ ال ــ ـ . وت لای خل ل ال ائف وال ة في ال ــائ  ـ ال في خ ح الع ــ ـ وت
ة ب  ـــــــــــاواة القائ م ال َّ أك م أوجه ع ا ع اء الأزمة، م ا م ج را  ـــــــــــ ة ت ســـــــــــ ل ال ات الع ت ب

ف ة  ائ ة ل ا ل الاس ل ت . و ا  19-ال ل ت ن   ع أزمة دی ق ت وق وفي نف ال
مات. ی م ال اجه الع دوجا ی  م

ف  -21 ة  ة جائ ــــــات   19-وت شــــــ ــ ســــ ولي وال عاون ال ة ال ة أه ــــــاد ة والاق ا ها الاج اق وع
ة ق ة. وتُع الأزمة ت ات العال ك لل ــــــ ــــــ ال اف اللازمة لل دة الأ ع اجة إلى تقاســــــ ال ال ة 

ه  لع  ــــــــــــ ه ال ت ور ال ی على ال ــــــــــــ غالاة ال . ول م ال ــــــــــــام ة وال ة العال ة وال ول ــــــــــــ ال
د.  ولي ال ع ال اجة إلى ال اق وال ا ال اف في ه دة الأ ع ات ال س  ال

ة  -22 ة رئ امة أول ع وال املة لل ة ال ا ة ال ل ال ة   وس اد ة والاق ا ة الاج ا للاس
ة عام  ف خ م ن ت ق ل م أجل ال ها، و ــاد م ــ عاش الاق ة والان ائ و، 2030لل ن اصــــل ال ــ . وســ

ل لائقة،  ص ع اد ف امة، الإســـهام في إ ـــ ع وال ـــاملة لل ة ال ا ـــ ة ال ال علقة  ها ال م خلال ولای
ص، وت ل والف خ اد ال ة و اج ة، وتع الإن ســـ ة وال ـــغ ـــآت ال ا في ذل ال اص،  اع ال ع الق

ل  ق ــ ـــ اء م َّ ب اعة، وم ث ــ ـــ ال ــلة  ـــ عاثات ال ي، وال م الان ق ــ وال ـــ ار الأخ ف الاب ارة، وت وال
د. رة على ال امة وق لا واس   أك ش

    
اً    امل: ت وتع    - ثال ي والإدار ال نام ي وال ات ار الاس   الإ

اق"   ع ال س امل وت  "ال

ــ الأجـل   -23 ســــــــــــ ي ال نـام ـار ال ف الإ اءمـة وثـائ ال    2025-2022ی ــامـل ل ــــــــــــ ـار ال الإ
 ـ ان نـامج وال ـا في ذلـ ال ي،  ات ــ االاســــــــــــــ ــــــــــــ تي ال ) IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022ن لف

ارجي، 2025-2024و ات ال ــــــــــا اجع ال ات م صــــــــــ ها ت ر م ف مع أم ا ی ل،  امج الع ، وأ الإدارة و
ائج  ـأن ال امل  ار ال ان والإ نامج وال و. ولى جان ال ن ه ال ـاءلة ال وضـع ار ال الا لإ وام

ــــــأن وضــــــع ال م وا ها  ة ف ــــــل اب ال ة وأصــــــ ــ الأجل ال ســــ ي ال نام ار ال جه الإ لأداء، ی
ة. اخل اسات والأ ال امج وال ات وال ات  الاس

ــامل    -24 ـــــــ ع ال ــ ـــــــ لها ن ال ل ب ع ــاء على ال ـــــــ ول الأع ة ال ــاع ـــــــ و في م ن ة ال ل رؤ وت
ص ال ام ف ام، واغ ــ ـــ ة عام وال ق خ ة ل ا ــ ـــ حُ   2030ة ال ل ف امة. و ــ ـــ ة ال اف ال وأه

اعَ نُهُج  ى، ات ة، أك م أ وق م ا ة ال امة لل ارات شاملة وم ةم ل اعة ش لى أث ال . و
ق ات، وال ــــــ دة ال ع ة ال ة، وال اهات العال الات أث  ، و عق ة ال ای جي الهائل، في ن م ل م ال

ع  ــ د ال ع ان أن  ــ ل. ول ة أ ار آفاق زم ة في إ ــل اب ال ة م أصــ عة  ة م ــار ل م في 
هات الفاعلة  ل ال م أن ت ة، یل ا ــــــ ع والأراح ال ــــــ ات ال ل إلى م صــــــ ح ال ع و ة على ال الفائ

ة.  اف دا م اصة جه  العامة وال

ة عام وُع ا  -25 ف خ م ن ت ق ا لل ا ق اء م ــ ام على ح ســ ــ ــ ــــامل وال ع ال ــــ  )1(.2030ل
رة  ار والق ف الأســــــــاس للاب ع. وه ی خل لل ل وال ص الع ام وخل ف ــــــــ ــــــــاد ال ح ال الاق فه ی

 

ال،   )1(   ل ال ، على س  United Nations Industrial Development Organization. Industrialization as the driver ofان

sustained prosperity. (Vienna. 2020).  
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لى ذل في  اق. و اســــــــعة ال ة ال ة وال اخ ل ال ل ال ه  ، و ــــــــاد اعي والاق د الاج ــــــــ على ال
ا  ة ال ال ال و في م ن ة ال لا لاثة ل املة ال عاد ال امة.  الأ ع وال املة لل  ة ال

ة   -26 ــات اســ ــ ــ ة وال ق فة ال ع ة ال ــامل م خلال ال على تع قاع ــ ها ال ة م دع ــ ال وســ
اكات ب  ـــــــ ة، ودفع ال ـــــــ ســـــــ رات ال امة، وتع الق ـــــــ ع وال ـــــــاملة لل ة ال ا ـــــــ ة ال ارة لل وال

عاون  دی وال ع ة ال ل اب ال ي. أص ي والعال اعي على ال القُ والإقل  ال

ــــامل    - 27 ار م أجل تع وتع الإصــــلاح ال أداة إدارة، الإ ســــ الأجل،  ي ال نام ار ال ف الإ و
ا في   ـــ ا فاعلا رئ ـــ صـــفها ع ها ب ان ع م قة ل ـــا ي ال ات و في دورة ال الاســـ ن ه ال لع  ال اضـــ

م ـ ـة  م ـال ال عـاون في م ر لل عـة ال ــ ـــــــــــ عـة ال هـا لل ـة، إدراكـا م ــ ال ـــــــــــ ـة. وت ـائ ة الإن ـ ة الأم ال
ة عام   عق ل ي وال ع العال ا ل لل امة و ــ ـــــــ ة والإدارة  2030ال نام اتها ال ل ها وع ، على  تع نه

ل م خلا  ل أف لي  غ ال ي ت م دع ال امة.  ل ع وال املة لل ة ال ا ة ال  ل ال

ه    -28 ــة في هــ او ــاقهــا، وه ح ال ع ن ســــــــــــــ ــائج وت ــامــل ال ــل في ت ف الإدار ال ِّ الهــ ل و
ة  ه. وفي الف ف م ــــار واله ا ال ة له ــــ ئ ل ال ــــ لة الأجل للإصــــلاح، ال ة ال ات ، 2025-2022الاســــ

ــع ــ ة ال ــل ال اصــ ف ت ة ســــ هائ ة وال ه ائف ال ها ب ال َع ف ي ُ املة، ال مات ال ي إلى تق ال
ة نُهُج  اث ع ء اســ و، في ضــ ن . وتُع ال اق الأث ع ن ســ ها م أجل ت ائج وتع ار ال ــ ت ة ت

ــا ل لــة ع ــا في ذلــ إعــادة  امج،  ــاملــة لل ع الإدارة ال ة لــ ــات م ة وآل ــأة في ف هــا، مه ام ــ ب ف ت ت
اقع.   سة على أرض ال ل ائج ال ة م ح ال ای ائ م ق ع لة ل ق ات الأرع ال   ال

    
ل     ل أف اء  اق م أجل إعادة ال ع ال س امل وت     ال

ة   -29 : "2025-2022في الف ســـــــ الأجل، أ فها الإدار ال ق ه ة ت اصـــــــل ال امل ، ســـــــ ال
ل ل أف اء  اق م أجل إعادة ال ع ال س ي:وت ع  "، وه ما 

اقها   (أ)    ع ن ــ سـ عاد الأث وت امل أ د  ت ف ی لة أدناه، ســــ ــَّ ــ ف ة ال ــاهِ ــ ائج ال ادا إلى ال ــ : اســ
خاء  ق ال امة (ت ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال عاد أث ال اق أ آزر على ن غلال أوجه ال ك القائ    اسـ ـ ال

ة   ه ولا ق ج ا) إلى ت امة ب ـــ اعة ال ـــ ال ض  ه ة، وال ـــاد ة الاق ـــ اف رة ال الق ض  ه اعة، وال ـــ على ال
ع   اردة أدناه. وُ ة ال ــاهِ ـ ائج ال اق ال ع ن ســـ ه وم ت آزر ه و م أوجه ال ن اق أث ال ف ن ــ ـ ــ و. وسـ ن ال

امل وال  ع ال ة  ال ح ال في خ ل ال ي لها 2030ام ال ك رئ  ؛ ، وه م

ة  (ب)   ــل ائج ال اق ال ع ن ســ ــي ت ئ ي ال ــل غ ال ــا ال و ب ن ف ال ه ــ ف ت : ســ
هات الفاعلة.   عة أوسـع م ال ـ م ـا على م ة، بل أ اشـ ة م ـاع لقى م ع ال ی ل فق ل ال

ــع، ا سـ ا ال ق وُع ه ا م أجل ت ، عاملا ت رْ قَّ ع ال ار وال ث في الغال م خلال ال ل 
امة ع وال املة لل ة ال ا ة ال اقا لل  ؛أث أوسع ن

الات ال  (ج)   ع في إدماج م اضــــ دة ال ع ــــ الُّهُج ال ــــا إلى ت و ب ن ــــعى ال : ســــ
خلاتهـا، وذلـ  ز تـ ع ي  لي ال ل اله ـا وال ـاخ ة م ـایـ ـاعـة ال ــــــــــــــ ي وال ق ل ال ـالات ال غلال م لاســــــــــــــ

ها  ي تعال اء ال ــ ـ دة والعامة على ال ـــاكل ال ة إزاء ال ل ــ اع نُهُج أك شـ فل ذل ات ــ ــا. وسـ ـ ع ــها  ـ ع
امة ع وال املة لل ة ال ا ة ال  ؛ال

هام  (د)   امل ال نت اصــــل ال ســــ  : ســــ ي ال نام ار ال ه في دورة الإ لَع  ــــ ل ال و الع
ال،  ل ال ة. فعلى ســـ ی امج ال ة في ال ــ ــاسـ هام الأسـ آزر ب ال ع ال امل ال ال مج  ي ت قة ل ــا ـ الأجل ال
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ق ــا إلى ت ــعى أ ، بل ســ ــ و ف ن ة لل اســ ة ال رة ال ي م الق ق عاون ال خلات ال ف ت ــ  ل ت
ها ائج وتع ار ال ِّ ت ا س ارة، م ة وم اسات ائج س  ؛ن

املة   (ه)    ل ال ل عات ال ف ال م م و  ت ن ل ال ف تع ، س ل ما س ق  : م أجل ت
ض    تع على   ـــــ الع ف  اق واســـــع. وســـــ ائج أك على ن ق ن ف إصـــــلاحاتها الإدارة م أجل ت ت وت
نام  ل  ال ل املة م ال عات م ة إلى م ای رة م ــ و  ن مه ال اكات    - ي ال تق ــ ة وال اكة القُ ــ امج ال ب

ة   نام ها م الُّهُج ال ة وغ ة والُّهُج الإقل ــاملة    - القُ ــــ ة ال ا ــ ــــ ة ال ال عل  ة ت ــاكل معق ــــ ي تعالج م ال
ة  م ارات ب امة م خلال خ ع وال ة على   لل ا وقائ ة خ َّ  ؛ الأدلة   م

ائج   (و)    ال علقة  انات ال اق م أجل إعادة  تع الأدلة وال ع ال ســـــ امل وت ـــــ "ال ف  : ســـــ
ــ الأدلة   ــــ ح ت ا ســــــ ا، م ه ا والإبلاغ ع ه ات وتق ات وال ل ــ الع ی رصــــ ــ ــــ ــــــل" إلى ت ل أف ــــــ اء  ال

انات اللازمة   ة  وال ع ال ة ل ائ ــــــاء والأوســــــا الإن ول الأع لع بها الإدارة وال ــــــ ي ت ارات ال اذ الق ات ات ل لع
ائج   ال علقة  انات ال ها إلى تع الأدلة وال ة في سـع شـ ال ـ ف ت امة. وسـ ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ال

ائ  ـــــأن ال امل  ار ال ــ للإ ـــ ـــــقل ال ل وال فع ان  ال ار ضـــــ ائج، و ــ ال اســـــة رصـــ ی ســـــ ج والأداء، وت
ة   ي أُج في الف ة ال ئ ها م الإصلاحات ال اءلة، وغ ، وال ا دة، وال  . 2021- 2018ال

ـة   -30 م ـل م ال ة إزاء  ــائـ ــــــــــــ أة ال ـاق مع الُّهُج ال ـاقهـا في ت ع ن ســــــــــــــ ـائج وت ـامـل ال ال ت ولا ی
ل الُّ  ل. وت ة وال فاءة وفعال ف الأك  ذج ال ة، ن اكة القُ ــ ـــــــــ امج ال ها ب ــ ـــــــــ ي ت ة، ال نام هُج ال

اب   و وأصــــ ن اصــــل ال امة. وســــ ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ة ال اق لل اســــعة ال ائج ال ة لل ــــ ال
ا اءلة ع ال قة وال ه ال د  ار شفاف، ت ة في ح ار ها ال ة ف ل ا.  ال  ئج دورا أساس

دها    - 31 ل جه ي، ب ی القُ والإقل ــع ـــــ ة على ال ع الأم ال عاون مع م ال و،  ن اصـــــــل ال وســـــــ
ة.   اكة القُ امج ال لة ب ان ال ل اق ال صا في س ة على الأدلة، وخ ة القائ ها القُ ام ع ب  ل

نام  -32 ي وال ات ار الاســـــ ــِّ الإ ـــ ــ الأجل و ســـ ي ال نام ار ال  2025-2022ي والإدار للإ
ســــــــــ الأجل  ي ال نام ار ال ع الإ ــــــــــار الإصــــــــــلاحي. و ا ال ة    2025-2022ه و  ن ر ال ت

ة،  اسـ ـ ة وال ق تها ال فادة م خ ام م خلال الاسـ ـ ـامل وال ع ال ـ ق ال ـة قادرة على دع ت ـ م
ص ا اخي.وال ب ف اد ال ورة ال ي وض ق ل ال   ل

    
ة     ار ة اس ة ت ل     ع

ــ الأجل   -33 ســــــ ي ال نام ار ال ــع الإ ُف ل وضــــــ ــ ة   2025-2022اســــــ ــاورة داخل ــــــ ة ت ل م ع
و  ن ــ م ال ــــــ ة ت ة  ــل ــــــ اب ال ــ ات م أصــــــ عق ل ذل تلقي ال ــ اء. وشــــــ ــ ة على ح ســــــ وخارج
ة  صـــــــ ر، إلى ت لة أم ة، في ج ل ـــــــ الع ـــــــاء. وت حها على دولها الأع ي تق ة ال ي وزادة ال ات الاســـــــ
ــاور  ــــ ال ــ الأجل]  ســــ ي ال نام ار ال اغة [الإ ــ و م أجل "صــــ ن ع لل ا ة ال اخل ة ال قا ق وال م ال

ع ف  ل ج اورة، ت قة ت اء" و" ول الأع ث مع ال لة".ال و ذات ال ن  )2(وع ال

ها. وق    - 34 ف ة وم ان ها ال و ولى شــ ن ــاء في ال ول الأع ة إلى ال َّ ة م ــائ ق وأُرســل دراســات اســ
ــ  ـ و أن ت ن الي؟" و"ك  لل لها ال ع و  ن م ال ا: "ك تق ــاملان، وه الان شـ ــ ها سـ ح ف لها   ُ ؟" وق  ع

ال الا  ــ ــ لا ال ــ  لفة  ضــ عاد م عة أ ا" م ســــ ل ع لع  ــــ ــــأن "ما نفعله و ن ة  ل ق ــ ــ ة وال ــ اضــ احات ال ق
ات   ـــــــــــــ اجههـا في ال ي ق ت ات ال ـ اه وال ي ال و العـال ـ ن ی م ال ـ ـل ذل ت ــ و. وشـــــــــــ ـ ن ـال ال ذج أع ل

 

  )2(  United Nations Industrial Development Organization. Independent Strategic Evaluation: Implementation of 

the expanded UNIDO Medium-term Programme Framework 2010-2013 (Vienna, 2015).  



IDB.49/8 
PBC.37/8 

 

V.21-01688 9/34 
 

ـاء   ول الأع ها لل و  ن م بها ال ي تق ة ال لة، وال ق امج  الأرع ال ـ ال ة على م ائفها الأسـاسـ م خلال و
ع   و على تق ال ن رة ال ان ق ــ ـ ة، أو ل اخل ــاءلة ال ـ فة لل ــفها و صـ اء ب ــ ها، سـ ؤ أه ه ال ــارع. وله ـ وال

امة.  ع وال املة لل ة ال ا ة ال ق ال اء ن ت ول الأع حلة ال   الفعال ل
    

ار   -ألف   يالإ ات   الاس
ة   -35 ال عل  ا ی ة  ـــــ ئ ة ال ــفها ذراع الأم ال صـــ و ب ن ه ال لع  ـــــ ور ال ت ــاقا مع ال ـــ ات

ة   ي لف ات و الاســــــ ن ار ال ل إ ة، ســــــ ا ــــــ اتال ة في   2025-2022 الأرع ســــــ ا على ســــــ الف قائ
ام ان ال ل مة وال ق ان ال ل ة ب ال ا ــــــــــ ة ال ات ال ة لل ل ال ل ــــــــــه ال ق نف ع في ال ة، وســــــــــ

امة.   املة وال اعة ال اجه ال ي ت ة ال  العال

ل في صـــل   -36 امة ســـ ـــ ع وال ـــاملة لل ة ال ا ـــ ة ال ال ال ها في م أن ولای و  ن ـــلِّ ال وتُ
م في عق ا ق لة ال ة دفع ع ة،  ــــــــــــــاد ة والاق ا ة الاج امة ال ــــــــــــــ ة ال ة ال ق خ ل ن ت لع

ف2030 لعام ة  ها م أث جائ ــــــادات وتعاف ل الاق ُّ ا مع ت وف  19-، لا ســــــ ة أن ال رك ال . وت
ي  امة ال ـ ـاملة وال ة ال ق ال ـعي إلى ت اصـلة ال نة ل ة وم ل ة وت ة وتعاون لا م ل حل ة ت اه ال

ها أح لا لف ف .ی   ع ال

ائي   -37 ــه إن ــــــ ة في م ــار ــــــ ة على ال ام ان ال ل رات ال ها م خلال تع ق لای و ب ن لع ال ــ ــــــ وت
اجات  ــ الاح ـــ ة ح َّ ـــــ لها ال و م حل ن فها ال ـــــ ي ت ة ال ــ ال ـــ ُ . وســـــ ـــــاو اء م ـــــ ي  عال

و  ن ـ ال . وت ـع القُ املي على ال ي ال نام ها ال ادا إلى نه ة وتعاونها الق اسـ ها الق إلى روا
ة،  اعات ال ان والق ل أضـــــــعف ال امها  ل إلى اه اص، و اع العام وال اء م الق ــ ـــــ العه مع ال
لائ م  ام ال اســـ ة  عه ال هج القائ على الأدلة ال ت فل ذل ســـلامة ال اب. و ـــ ــاء وال ـ ها ال ا ف

.  وسائل ال وأدوات لُّف أح ع ال م ت ان ع اجات ل ات تق الاح ه  وم

ل إلى   -38 ــ صـ ل ال ــ ائها سـ ــ ـ یها، ل ــ ل ـ ــ ـ عة ال فادة م م ــ ة، م خلال الاسـ ح ال وت
ة  ا ــــــــ ة ال ال ال دة في م ــــــــاكل العامة وال ل م ال ة ل ل َكة ال ــــــــ ل ال ل املة م ال عة  م

ــاملة لل ـــــــــــ ات ال ــائل وال ـــــــــــ ة ال رتها على معال تها وق و، م خلال خ ن ل ال امة. وتع ــ ـــــــــــ ع وال
ة.   ة والإقل اكل ال املة ض اله ة ال ائ ات الإن غ فِّ ل ال عامل م ة،  عق ة ال نام  ال

ــــاء    - 39 ول الأع اجهها ال ي ت دة ال ة ال ائ ات الإن ات والأول عي ال ــــ ــــا  وت ــ ــ ة خ َّ ــــ لا م حل
ات   ات ــ اســ ــ  شــ ــ ــ امة  ــ ــ ع وال ــاملة لل ــ ة ال ا ــ ــ ة ال و إزاء ال ن ل نهج ال ف  ض. وســــ ا الغ له
ة،   ــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا، وال ان ن ل خل، وأقل ال ة ال ســــ ان ال ل ال عل  ا ی صــــا  ــــ عة، وخ ة م ت

ة ال  غ رة ال ول ال لاثي.  وال عاون ال ب وال ان ال ا ب بل عاون  ة وال الُّهُج الإقل ل  ة، و  ام

اص على ال ال ی    - 40 اع ال الق ها  اق علاق ة، ن فعال ها  ف ولای و، م أجل ت ن ع ال سـِّ ف ت وسـ
ة   ادتها الف ة و ها العال ــ و شـــــــ ن ف ال ِّ ــ ي. وســـــــ ه إعلان أب قعات  عل ة ت قي م أجل تل ــ ـــــــ ودورها ال

ة م   ف ال ـــ ة. وســـ اكات ال ـــ عاون وال ز ال ع ا  ها، م ی م ف ـــ عامل معها وال ة ال ـــل اب ال أصـــ
اص.   اع ال عاون مع الق ائج ل ال ة على ال ها في الإدارة القائ ها ونه ع ة وس اس قة ال ث ادها وعلاقاتها ال  ح

ســ الأجل وس ــ  -41 ي ال نام ار ال اصــل الإ ــ    2025-2022ف ی ــاواة ب ال اعاة ال تع م
اله   ع أع أة، في ج ـ وت ال ـاواة ب ال ق ال و ل ن ة ال ات ام اسـ ا أح أة، ولا سـ وت ال

أة  ي مفادها أن ال ة ال ؤ لاقا م ال ائج. وان ه م ن ت  ة وما ی ا ــــ ة ال ادة ال ان في  ــــاو جل ی وال
ـ  ـاواة ب ال ا شـاملا إزاء ال ة نه ع ال ها، ت فادة م ها والاسـ ة ف ـار امة وال ـ ع وال ـاملة لل ال
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عـ  ع. و قـا عـات ال ع ال جـل وت أة وال ـل م ال ـات  ـاجـات وأول ـامـات واح ـاه ف  أة، وتع وت ال
، نـامج  ذلـ ا وال ــ الأجـل هـ ســــــــــــ ي ال نـام ـار ال ـل م الإ و في  ـ ن ـال ـاصــــــــــــــة  ـائج ال ـالات ال فـَّ م تُ

ة   ان للف د إلى IDB.49/5-PBC.37/5(  2023-2022وال ا ی ــاني، م ــــــــــ ر ال اعي ال قة ت  (
ال ا ائج في م ق ن ال ت ـــــــة في م ــ ـــــ اد م اد م ان إع ـــــــه ضـــــــ ق نف ، وفي ال ـــــــ ـــــــاواة ب ال ل

رات. اء الق عارف و اء وال  الإح

ة عام   -42 امة وخ ـــ ع وال ـــاملة لل ة ال ا ـــ ة ال و في ال ن ة ال ـــاه صـــ م ف تُ  2030وســـ
ة  ال الإدارة القائ اتها في م ل ة وأدواتها وع اســـات ال ــ ام سـ ــ ع  اسـ اس وت ح  ا ســـ ائج، م على ال

امة على  ــ ــ ة ال اف ال امة وأه ــ ــ ع وال ــاملة لل ــ ة ال ا ــ ــ ة ال ق ال خاة م أجل ت اتج ال ال
ع  ـــــ ن ـــــَّفة ح ات م شـــــ ع ال ن ج اعى أن ت عة، ی ارســـــات ال لاقا م ال ق. وان ث ـــــ وم ن م

اس ان ذل م ا  ، ح ا.ال   ا وم
    

غ  -اء   و لل ن ة ال ي: ن نام ار ال  الإ

ــ الأجل    -43 ســــ ي ال نام ار ال ض الإ ء   2025-2022ع خاة  ازاتها ال و ون ن اءات ال إج
قة.  ا ي ال ات ادا إلى دورة ال الاس ، اس غ أن ال ة  ة ال  م ن

ل    - 44 ـــ ة    1و ال غ للف ـــأن ال ة  ة ال ان م  2025- 2022ن ة ج ل ع ـــ ِّ ال ل ائج  . و ن
و، وه   ن ائج ال ـلة ن ار إلى جان سـل خ في الاع ي ت عاد ال لف الأ ه مع م از تعقُّ ـة أدائها. و و وق ن ال
الات   ة، وم ارج امل ال ، والع َ ا ة ال عادُ الإضـا ه الأ ل ه ـ ائج والأداء. وت ـأن ال امل  ار ال ه الإ جِّ ما ی

نام  ة، والُّهُج ال ل  ال ة. و ال ـ ي    1ة ال نام ار ال اؤم ب الإ ح ال ض ار) ل ارا (أعلى ال ا إ أ
س الأجل   ة    2025- 2022ال ان للف نامج وال  ). IDB.49/5-PBC.37/5(   2023- 2022وال

عاد أث   -45 ل ب أ م ال غي ع امةالو ـــــــــــــ ع وال ـــــــــــــاملة لل ة ال ا ـــــــــــــ ة  ة ال الات خ وم
و. " ن اعة" فال ـــــ ك القائ على ال ـــــ خاء ال ع ق ال ل في ح ذاته،  لا  الا للع ء م أث  بل هم ج

ة  ا اســــات م ــ ي تع ســ مات ال ــاملة، وال ارســــات شــ ي تع م ات ال ــــ ال دع ال و في م ن ل ال ع
ا ال، للاع ل ال ة، على ســـ ـــاد ة الاق ـــ اف رة ال الق ض  ه ل،  ال ال . و ة، وما إلى ذل ـــان رات ال

ة م ح  ـاد اسـ اق ق م ي ت اعة، ال ـ اقة في ال ام ال فاءة في اسـ ال علقة  خلات ال م خلال ال
ق ـــــه في "ت ل و ص ع ل ف وره أن ی اقة، وه ما  ب ف ال ـــــام  ت ضـــــح الأق ك". وت ـــــ خاء ال ال
ة. ة ال الات خ عاد الأث وم قة العلاقة ب أ ث ه ال  اللاحقة م ه

ة   -46 ــة  ـــــــ اق ل م ة ق ة على ح ا و ال ن ة ال الات خ ال م م ل م الي  ــ ال ـــــــ ـــــــــف الق و
ائج ال  ــــلة ن ه ســــل ج ع في ت ــــها م  ع فادة  الات واســــ ه ال اخل ه اث تغ ت ــــ في إح و وال ن

امة. ع وال املة لل ة ال ا ة ال ال ال لي في م   ت
    

ة  -1   ا ة ال الات ال  م

ات م    -47 ــاء، إلى جان ال و ودولها الأع ن ت ال عاون، ولَّ د م ال ــة عق على م أك م خ
ة  ال ــلة  ـ ان ذات ال ــعة م ال ائفة واسـ ــأن  ـ عارف  وة م ال اص، ث اع العام وال اء م الق ــ ـ ال

ات الف  دعا لل ـــ ة م ل ال امة. وت ـــ ع وال ــاملة لل ـ ة ال ا ـــ ة تع ال ـــأن  ة، ل فق 
ل م  ام ب ة ال ــأن  ــا  ة، بل أ ا ــ اعات ال اق الق ل فعال على ن ــ ل  ی اله ل وال ال

د  ل ف ان أن ی  ا، وضـــــــ ا و اخ امة م ـــــــ ـــــــارات م ات  -خلال م اب والف ـــــــ ـــــــاء وال ا في ذل ال
ومة  املة في ا -ال ة ال ار ها.  م ال فادة م ها والاس ة ف اه ة وال ا ة ال  ل
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ـة عـام   -48 ق خ ـة ل ة ال ـ ـال إلى ال ات، وتعـا تعقـُّ 2030و ــ ســــــــــــــ ــــــــــــ ، وهي أقـل م ع
ي،  ــه العال امة فإن ال ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ال ض  ه ل ال لا ی ة شــاملة وحل اد رؤ اع
ل ا قل املة، ل و م ن ع ال امة. وت ــــ ة ال ص ال آزر ب ف فاضــــلات إلى ال الأدنى وتع أوجه ال ل

ع، وذل م أجل  ــ ــــ ات ال ع أول احة ع تقا ات ال ــل ال ــــ یه أف ی ل اء ال ــ ــــ ــاء وال ــــ ول الأع ال
لي.  غ ال اث ال ما في إح ي ق  ال

فا  -49 ا م ال ــ م ـــ ا الق م ه قِّ ــع  و ضـــ و ب ن ها ال ى ف ي ت ة ال ــ ـــ ئ ة ال الات ال ل ع م صـــــ
ها،   ا الات ب ه ال لي. وت ه ع ال ارات ال اد م اء على ام ول الأع ة ال ـاع ح لها  ـ ف 
اجهها   ي ت اق ال اســــــــــــعة ال لات ال ة ال عال ة ل الات مع الات أث خاصــــــــــــة بها، بل م ل م وهي لا ت

ل.ا ق اجعة في ال ة ال ا ة ال ق ال اء م أجل ت ول الأع  ل

و في   -50 ن امة ونهج ال ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ه ال ــ  امل ال ت ع ال ا ي ال ع و
ـها   ع ـل  ـا ف ، بل ولا  أ ـ ـا ف ع ـها  ع ع  الات لا ت ه ال ا أن ه ـاء ضـ ول الأع دع ال

ای اعة م م لا ی على صــــــــ لي قابل لل ال ل  ج ت . ولا ی ع ة. ولا  ع  ا ورق اخ ة م
ــة  ــا قــات الق ــار أو ال ــة أو الاب ائ ء إلى الُّهُج الــ ــا دون الل ــاخ ة م ــایــ ــة م ــاد ـــــــــــــ ــة اق ق ت ت

ن.   ة ال ف ارات ال  لل

و،   -51 ن ائج ال ــ ن ـــ . وت غ ـــــأن ال ة  ة ال ة في ن م أنها م و  ن ة ال الات خ ــ م ـــ وت
الات م ارة، إلى م ال ال ارســــــــات الأع ات في م اث تغ اســــــــات، وح ــــــــ ا، ووضــــــــع ال ج ل اد ال ل اع

دة.  ع م اض ي ت م ه ال  ال ه

دة   -52 ع اتها ال ــ إلى معارفها وخ ـ املة ت لا م ة حل م ال ، تقِّ غ و لل ن ة ال ادا إلى ن ــ واسـ
ــ ــــــ ة خ َّ ــ ــــــ ، وال ان ة ال ق ال ة في ت ــاه ــــــ ل ال ان، على ســــــــ ل ة لل ائ ات الإن ــا وفقا للأول ــــــ

امة.  ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا   ال
    

ة      ا ة الق لي وال ل اله     ال
ة والق  -53 ــاد ـ ة الاق ة لل ــ ـ ئ ل ال ـــ ل أح ال لي  ل اله ه أن ال ــلَّ  ـ ،  م ال ــاء على الفق ـ

خل  ــ ال ـــــ ها م ن ف ي  ان ال ل ا في ال خل، ولا ســـــــ الة وال ـــــــادرات والع ة وال اج فع إلى ن الإن ا ی م
ا. ــ ة   )3(أدنى ن ــاع ة وال ام ــادات ال ی م الاق ة للع ــ ال ة أخ  ائ ة إن اعي أول ــ ی ال ل ال و

ــ ــــ ة وال ل اعات ال ــــــ رات ال ادة ق اف في ل ــــــافة أعلى وال ة م ل  ة على ت ســــــ ة وال ــــــغ آت ال
ة.  ة العال ع وق أصـ سـلاسـل ال ـ اهات ال ـ ات م ت ه ال ان عل ا  عق مقارنةً  ر أك م ال ق

صــــــة یلة مع إتاحة الف ع ب ـــــــ ات ت ات مة وضـــــــع اســـــــ ق اج ال ات الإن ج ل ح ت ا ت اضـــــــي. ف  في ال
  ، ة أخ اعة". وم ناح ــــــــ ــــــــاب لأوانه ع ال لي ال ا "ال ــــــــا م ح أ ة إلى الأمام، فإنها ت ق قف ل

ة عام   ة أول   2030ت خ فا على ال اعي وال عل م الإدماج الاج ي ت ة ال ارات ال على أن م
 . ائ ق الازدهار ال الغة ل ة  ي أه  أساس ت

ع   -54 ع إلى ال اعي ال ـ الق ـ ال ع. و ـ عاد ال ع أ ة ج ع و ال ن دات ال ج ل م ـ وت
اعات: م  لف الق اق م ام وعلى ن ع الأح ة م ج ا ــ ـــــــ ات ال ـــــــــ ة إلى ال مه ال لي ال تق الع

ق اعة ال ــــ اع، وم ال ارات إلى الإب ــــ ج، وم ال ــــ ة إلى ال را اعة ال ــــ ه ال اء. وت ه اد ال لة إلى م
ة. وم خلال  ــ ه ال ة وشــ ــ ة وال اقات ال ــ ل على ال مة و ق ة ال ا ــ اقات ال ــ ؤ على ال ال

 

  )3(  https://www.unido.org/sites/default/files/files/2018-06/EBOOK_Structural_Change.pdf.  
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ي  ي والإقل ــع العال ـــ ة على ال ــائ ـــ اهات الإح ة والات ا ــ ـــ اســـــات ال ــ ـــ ل ال ل ؤ وت ه ال ع ب ه ال
و ودولها الأ ن ــ ال ـ ، ت ق والقُ ات فعالة م أجل ت ات ــ اغة اسـ ــ ة صـ ة  ــادات ق ــاء إلى إرشـ ـ ع

امة.   ع وال املة لل ة ال ا ة ال  ال

ة   -55 ـــ ة رئ امة أول ـــ ة ال ة ون الأغ را ة ال ل تع ســـلاســـل ال ـــ ص،  ـــ وعلى وجه ال
ة. وتُع ام ان ال ل ی م ال ع ل الع ــــــ ة إلى ال ــــــ ــــــاء على الفق  ال ة للق صــــــا مه اعات ف ه الق  ه

ان  لــ تقي ال و، ت ــ ن ــل مع ال ــاخ وال معــه. وم خلال الع ــ لل م آثــار تغ ال ل ــ ع، و وال
ــــغ   ة ال را ارة ال ال ال ة للأع ــــ اف رة ال ز الق یها وتعِّ ة ل ة وســــلاســــل ال را اعات ال ــــ ال ة  ام ال

ة و  ـــــــغ دة وال ان ال لفاتها، وضـــــــ ة وم را ات ال ة إلى ال ة. و ذل ع  إضـــــــافة  ســـــــ ال
وا ب  ة، وتع ال ة العال ارع في ســــلاســــل ال ة، ودمج صــــغار ال ق ار وال ــــلامة، وت الاب وال

ــ ـ ة ال را عات ال ة لل ة ال اق، وتع ال ــ اعة والأسـ ــ ـ راعة وال ــأن  ال ـ ات  ات ــ ــع اسـ ة، ووضـ ا
اقة. اه وال راعة وال ة ب ال ان ال  ال

ـة   -56 عـات ال ـاحـة لل ـل ال ص الع و زـادة ف ـ ن ـة إلى ال ــــــــــــــ ـال ـة  ه ـالات ال ال وم م
ات م ا في ب ی ــــــعف، وت اب، وال م أوجه ال ــــــ ــــــاء وال ها ال ا ف ات،  ع الف ان إدماج ج ع وضــــــ ا 

ان على  ل ة ال ــاع ـ ها م م ِّ ــع ف  ضـ ة ب ع ال ، ت ــافةً إلى ذل ــة. وضـ ـ اقات اله ــ ـ الأزمات وفي ال
اعات   ر ل الق ع ال ل ال یها مع ال ة ل ا ة العاملة ال ها الق ل ي ت هارات ال اس ال ان أن ت ض

ق اء وال فاءات ال ا في ذل على ال ة،  ا   ة. ال
    

ار      ي والاب ق ل ال     ال
ة غ    -57 ت ة ب ة العال ــل ال ــلاســـــ اعي وســـــ ــ ـــــ ــه ال ـــــ لا في ال عة ت ا ة ال ا ــ ـــــ رة ال ِث ال تُ

ة   ق ات ال ق ع في ال ــ ــ م ال ق ل إلى ال ا ال ــ ه ــ قة. و ــ ــ عل الآلي،  –م اعي، وال ــ اء الاصــ أ ال
ــا ــــــــــ ع ال ــ ــــــــــ تات، وال و ل وال زعة أو  ة ال ام ة ال ق انات ال ا ال ج ل اء، وت ــ ن الأشــــــــــ ف، ون

ــ ال  اســـــــــــ انات، وح ة  -ال ا ة والاج ع م ال ة والعل ان ا ال ج ل ة وال ا ال ج ل املها مع ال وت
ف ة  زت جائ ة. وق ع ــان ة، 19-والإن ی ات ال ل ات والع ج ل ه ال ــ ه اعات  ن ــ فادت ال ح اســ

ة للأزمة.  ا ات والاس ا ة لل م الاض ق ات ال ج ل اء العال م ال ع أن  في ج

و   -58 ن ع. و تق ال ــ ــــ اح ال ة إلى ن ــ ــــ ال الغة  ة  ار أه جي والاب ل غ ال ــــــي ال و
ة لعام  ا ـــــ ة ال ي ت  2020ع ال ة ال ة على ال ا ـــــ ة ال ة ال ی مة ال ق ات ال ج ل فع بها ال

امة  ـــــــ ع وال ـــــــاملة لل اث  -ال اســـــــ ـــــــا  ها، بل أ اج ة ون ا ـــــــ ات ال ل فاءة الع ادة  ل فق ب
ة أك مهارة  ا ــ اعات صــــــــــ ة في ق ی ل ج ص ع اد ف انات لإ ل م إم ت ب ة، وما ی ی اعات ج ــ صــــــــــ

ع ادا إلى ال ان واســــ ل ی م ال ة إلى الع ــــ ال ة  الغ الأه ة أم  ق ة وال ا ــــ رات ال اء الق فة. غ أن ب
ل م  قل مة وال ق ات ال ج ل اجح لل ام ال ة م أجل الاس ام الال لف اح .  هات  ع ال

 ـ  -59 ـة للاب ج ل ز ال الإ و، أن تع ـ ن ع م ال ـــــــــــــــاء، بـ ول الأع ل و للـ د ت ار، وأن تق
ة،  ق ة ال ة ال ل ذل تع ال ــــــ ام. و ــ ــــ ة وم ــان ــــ ارات ال اعٍ للاع ي ومُ اعات على ن رق ــ ــــ ال
لاف  ــــــاء على اخ ان الأع ل ع ال ــــــ . وت ق اكات ال ــــــ عاون وال ار، وال ة، والاب ق هارات ال عل وال وال

فادة م خل الاســــ اتها م ح ال ــــ ــــغ  م ــــآت ال ی وال ع ال مة ل ق قات ال ات وال ج ل ال
ل  ار م ل الاب ا، وال ج ل ج ال و ي، وت اج ال اعي، والإن ـــــــــــ ال ال ة في ال ســـــــــــ ة وال ـــــــــــغ وال

ـــــــاد ا ة والاق را ة ال ة وســـــــلاســـــــل ال ائ ل ال الغ دة، و ة لل ة ال ث وال ار ال ، الاســـــــ ل
ــ  وفي ـ ان قادرة على ت ل ح تل ال ـــ ، ت ل ة. و ا ـــ هارات ال ادرة وال ة روح ال ـــه تع ت ق نف ال
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ات  ة على ال اعات القائ ـــــــــــ ال ض  ه ة، وال ـــــــــــاد ة الاق ق ال عة م أجل ت ا ة ال ا ـــــــــــ رة ال ال
ة.  ی ات ال ج ل ل ال م خلال ت ال امة وت س ان الاس ة ل ج ل  ال

ة ب  -60 ة ق ی ال لإقامة روا ج ح ال ف ــاره. وه  ــعة ان ي  ق ل ال ــ ال لِّ و اعات، و  الق
ة  ـــــــــــــــاملــة لعــ ات ال و ب ال ــ ن ع ال ان. وت لــ اجــه ال ي ت دة الأوجــه ال عــ ــة ال ــائ ــات الإن ــ لا لل حل
ــا  ة، بل أ را ة ال ي والأغ ع ال ــ اعات ال ة ل فق في ق ق ة وال ل ال ل ال ل  ع اعات، لل ق

ــاد ا ـــ ة والاق اقة ال ال ال ة في م ات ال ـــــ وني، وال قل الإل ل ال قات م ، وذل م خلال ت ائ ل
ة. قات أخ  ات، م ب ت فا اد وال فقات ال اعي، وتع إدارة ت آزر ال ال دة، وال  ال

ــــــــــاواة ب   - 61 م ال عة أن ع ا ة ال ا ــــــــــ رة ال ة ع أث ال راســــــــــات الأكاد ة ال ر غال ــــــــــ  وتُقِّ  ال
ة لعام  ا ــ ـ ة ال و ع ال ن ز تق ال ِ اه. وُ ا الات ز، م خلال ه ع ، إن ل ی ــ ـ ــ أن خ    2020سـ

ة  ــ ســ ب ة ی في ال ام ان ال ل ة ل ال ل اعة ال ــ ل الآلي في ال ــغ ه   3ال ائة ل العاملات ع في ال
ـــــ ت  ، ی . وعلاوة على ذل قع  ل العامل ي یُ هارة ال ة ال ة والعال ســـــ ه ال ني ال في ال ال أة  ل ال

ـفة خاصـة  ا  عة. و ه ا ة ال ا ـ رة ال ثها ال ـ ي ت ة ال ی ائف ال ها م ال ف أك م غ ـ أن ت
أع  ــ  ــ ي لا ت اعات ال ات، وهي الق اضــــ ســــة وال ا واله ج ل م وال ادی العل ــ  على م ســ ر في ال لى الأج

ة   ا ــ اســات ال ــ اعي ال ا،  أن ت ــ الإدارة. ول ا على م ها، ولا ســ ر عل ة ال ــا به ، بل أ ــ ف
افها.   اواة ب ال في أه ال ض  ه اء، وأن ت ال جل على ال أة وال اجات ال   اح

    
ائ      اد ال ا والاق اخ ة م ای اعة ال     ال

ـغ على    -62 ة م ال ـل ة ال ا ة والاج ـاد ا الاق ة، ت آثاره ر ال ه اخ وت ـاع تغ ال مع ت
 ُ ال قع أن ت ت ال، م ال ل ال ــ ــاواة. فعلى ســـــ ـــــ م ال فاق أوجه ع د ب ا یه ان، م ل ة لل ائ د الإن ه ال

ة ام ان ال ل عف ل ال ــــــِّ اخ على ال ل عام  ال مع تغ ال ، دعا الأم 2021وفي عام  )4(.2030ل
ــل"  ـــــ ل أف ــ ـــــ اء  ني ولى "إعادة ال اد ال ق ال اه ت ات ة  اءات عال اذ إج ة إلى ات العام للأم ال
ارات  اع م ة وات اج ق في ال الإن ل غ م ق ذل إلا م خلال ت ى ت ة. ول ی ائ في أعقاب ال

ة  ائ ا.إن ا ي ال م ال ان ج ل ح لل امة وشاملة، وه ما س ة م ی  ج

عاثات   -63 ولة ع ثل الان ــ ــــ ة م ا ــ ــــ ات ال ات وال ل ه. وتُع الع د ــــــي ت اعة دور رئ ــ ــــ ولل
اجه ام. وت ــــ امها على ن غ م ام واســــ اد ال اج ال ل ع اســــ ، و ي وال ث ال ل ة وال  العال

ارث  ل ال اه، و ل ال ة م ارد ال ـــــــغ على ال ای ال ـــــــ ت ـــــــا أوجه ضـــــــعف  ة أ ا ـــــــ ال ال
ة  اخ ل ال ل ا لل ــ ــ ما رئ ح مقِّ ــ ــ ــة ل صــ اعة ف ــ ــ ، ل ال ، وه الأه ل اخ. ول ة ع ال اج ة ال ال

ــات ارســــ ات وال ج ل ا لل ة م ا ــ ــــ اعات ال ل الق ــــــ ة. وت ي   وال ة، ال ارة ال اذج ال وال
ة  ة وم ة صــــ ج ل اد ن إ ان إ ــــه ضــــ ق نف ة، وفي ال ــــ اف رة ال ع الق ها ل ف م ــــ ان أن ت ل لل

ة العاملة.   قال عادل للق ق ان  وت

ق ن ص ـ  -64 لا م أجل ت ق ـ اجعة م ص ال ـاء في إتاحة الف ول الأع و ال ن ع ال ای  وت ام وم
ام.  ـ ع ال ـ ة م أجل ال ي تُع أسـاسـ ـائل ال ات في ال ، م خلال تق ال ن ودائ م ح ال

ص ما یلي: ه الف ل ه  وت

   ن م ـاقة م أجل إزالة ال ام ال ـ ــ فـاءة اســــــــــــ دة و ـ ـاقة ال ـاقة: ال ـال ال ل في م ال
اعات لاف ق ة على اخ ا ـــــ ة ال ـــــ فة لإقامة الأن اقة ال ل على ال ـــــ امها، وال ها وأح

 

ة.   )4(   ة لل نامج الأم ال ة الب ي،  2020لعام  تق ف و   ).2021(ن
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ادرة  ف روح ال ل ت د، و ــ ــــ رة على ال ن والق عاثات ال قلة ان ــ  ــــ ة ت ا ــ ة صــــ ت
ن.   ة ال ف اقة ال ات ال ج ل مات وت عل  ا ی ة  ی اعات ال  وال

  ة ا اد سلاسل ال ائ على ام اد ال ال  نُهُج الاق اذج الأع ا في ذل ن ة،  ل ة وال لعال
ة  ان اق ال اد الأس ع و ات، وعادة ال ی ع ال ، وت ل ال الأخ ة م ی ال

اقة. ات إلى  فا ل ال ة على ت ها والقائ و عاد ت دة وال َّ مات ال ات وال  لل

  ــ ـ ن، وت اعة م ال ـــ ل ال ات ت ج ل ل  ت فها و ـــع ت ي  اعات ال ف الق ه
ــة  ــائ لــة الأح روج وال ــ ــة واله ه ــل ال ــة، م ــا ــ ــــــــــــ ــام ال ع الأح ــاعــات الأخ وج الق

  . ر أخ مة، م ب أم اقة  اذج ال ة ون ق ات ال ج ل ل وال اب جان ال  وت

  ة ف اد ال ل ال ، م عاثات الأخ  للأوزون.خف الان

    ل ل اد، م خلال ال اعة وسـلاسـل الإم ـ ال عل  ا ی ة  ج ل ال القائ على ال الإ
ــاع   ف دور الق عــة، وت ــة على ال ــة القــائ ى ال ــاه أو ال ــة على إدارة ال ــة والقــائ ال

اخ. اص في ال مع ال  ال

ة، م خلال الع   - 65 ام ان ال ل ـــــف ال ـــــ رة  وت ات ال ج ل فادة م ت ل للاســـــ ـــــ ـــــل ال و، أف ن ل مع ال
ة، وال   ائ اذج ال ف ال ل، وت ارد على ال الأم ام ال دة، واســـ اقة ال ـــ ال ل ب ع عة لل ا ة ال ا ـــ ال

ا إزاء   ا م ان نه ل ح لل و ت ن ة ال ة. والأه م ذل أن ت ا ـــ عاثات ال اخ  م الان ال ـــلة  ـــائل ال ال
ا في   ة،  اج ة الإن ــــ انات الأن ــ إم ــ ا، ول اخ ة م اب ع إ ــــ ع نُهُج ال ن ج ان أن ت ــــ اعة، ل ــــ في ال

اخ.   ل ال مع ال ف حل ة، في ت س ة وال غ آت ال ة وال را ة ال   ذل سلاسل ال
    

غ  -2   املة لل ة وم َّ اد نُهُج مع لياع   ال

ان    - 66 ائ إلا إذا  ك وال ـــــــــ خاء ال ق ال ة أن  ا ــ ـــــــ ة ال ــاد م خلال ال ـــــــ ل الاق لا  لل
امل.   ه على ن  ة م ف ــــ ه وم ة  ــــاهِ ة وم ــــارِ ع م ات في ال ان والف ل ا وال ع ال ن ج ــــ أن ت

ة  الات ال و على دمج م ن ــــــــــــ نُهُج ال دة  ولا تق اءات م ة وج الات ت مع ــــــــــــا م ِّ أ ، ح إنها تع
ع   ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ل ن ال ِّ ال قة، لا  ه ال ه . و لُّف أح ع ال م ت ان ع ــ اف ل الأه

ة م   ا أك فعال عَل أ ، بل ُ اناتها ف امل إم ق  ان م ت ل ب وال ع ع ال امة ج ـ ة  وال ار خلال ال
ف  ة  ان م جائ ل ـــــــى مع تعافي ال ا الأم أك م أ وق م ة ه داد أه ل. وت ل اد ال ها    19- في إ ُّ وت

ل م آثار   قل لا، وال ن أك شــــــ ــــــاداتها  ت ل اق صــــــة ل اف الف ــــــل"، مع ت ل أف ــــــ اء  م "إعادة ال
د، والا  رة على ال اخ وتع الق ي ال ق ل ال املة م ال فادة ال ار.    س   والاب

    
لُّف أح ع ال     م ت اب وع ع ال وال     ن

لُّف    -67 م ت ان ع لة في ضـــــ ل وال ة  ل الأم ال ـــــ ي ت ة ال لا ـــــأن ال و  ن ر ال ـــــ م
اذ  م ات ل . و ل إذا ل تَُر على ن ج ــــ اف وال ل م ال ة ســــ ة ال ل أح ع ال إلى إدراك أن ع

ــ ــــــ ات ال ل ُّ ع م ت ان ع ــ ــــــ ة وهادفة ل ة وت ــات اســــــ ــ اءات ســــــ ــار إج ــــــ م اق لة، وع اقع قل ع في م
و على  ن م دور ال ق خل. و ة في ال فاوتات القائ م تفاق ال ـاس، وع ود م ال ـ د م هـا على ع فـادة م الاســــــــــــــ
ة  ل ارة ع ع امة  ــــــ ع وال ــــــاملة لل ة ال ا ــــــ ة ال أك م أن ال اث لل اق الأح ة واســــــ ق خي ال ت

ات اح للف هارات  شـــاملة  لا ت ل (م ح ال صـــ ة في ال ـــاو ص م ع ف فة في ال ـــ ـــة وال ه ال
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افا فاعلة  ـها أ ات نف ـا تَع تل الف ، بل أ ـ ـاد ف ل الاق ات ال ل عارف) إلى ع ال وال ورأس ال
ة. ل ه الع ة في ه  رئ

ا  -68 ــــــــــــ ة ال دان ال ق جل  أة وال و على أن ال ن ة ال م رؤ امة  وتق ــــــــــــ ع وال ــــــــــــاملة لل ة ال
ـــ وت  ـــاواة ب ال و إدراكا تاما أن ال ن رك ال ـــاواة. وت م ال ها على ق ان م ف ـــ ها و ان ف ـــار و
اعة  ــ ــ ــ في ال ــ ــاواة ب ال ــ م ال ة أوجه ع ة إلى معال ف ال ها. وته ــ ولای رجان في صــ أة ی ال

انات ا امل إم ــ  ــــــــ ل وت د إلى ت ا ی ة، م ــاد ــــــــ امله الاق غ وعاملا م ع ة لل ــفها قائ صــــــــ أة ب ل
امل.   ق ال ال ادات وت  الاق

ر،    - 69 اعاة ذل ال ــاني وتع م ر ال اعاة ال ف م ه ــ ي ت اءات ال و، م خلال الإج ن م ال وتل
ــ  ــــ ــاء  ل   ال ــــ اجهه ال مه  ل ال ت ي ال تق نام ض ال ــِّ الع ــــ . و ه ه وه ان خلف ا  ات، أ والف

ارد   أة إلى ال ل ال ص وصــــــــــ اعة ع  زادة ف ــــــــــ ة في ال ة وعلاقات الق ا اف الاج ل الأع و ت ن ال
، و  عل ـــل، وال ص الع ـــال وخل ف ـــادة الأع أة ل ـــة لل ِّ وف ال ـــة ال ـــة؛ وته ـــاج ـــادة  الإن ي وال ه رـــ ال ـــ ال

رات   عارف والق اء ال اخ وال م آثاره؛ و ال ال مع تغ ال ــائي في م ور ال ة ال ة؛ وتع فعال ــائ ال
ها   ات و، م خلال اســــــــ ن م ال اق، تل ــــــــ ا ال ــــــــاني. وفي ه ر ال ة لل ا ة ال ا ــــــــ ة ال م أجل ال

ــ ــــ ــاواة ب ال ــــ ة  لل أة للف ل عام  2023- 2020 وت ال ل فل،  أن ت ة  2023،  ــ ــــ ــه ن ــــ في    45، أن ت
أة.  اواة ب ال وت ال ق ال ا في ت ة إسهاما  ی امج ال ارع وال ائة م ال  ال

ات ا  -70 ی أول ص ت ة ف ع ال ــ ــاداتها، ســ ــ ها واق اع ــ ان صــ ل ــ ال ــ ــات ومع إعادة ت اســ ــ ــ ل
ــاواة ب  ـــــ م ال ــا م أوجه ع ـــــ ــ أ ـــــ ا  ة، م اعاة لل ـــــــل وأك م اء على ن أف ة إلى إعادة ال ام ال
ة.  ــــــان ارات ال عة للاع ا ة ال ا ــــــ رة ال ي وال ق ل ال اعاة ال ان م ها ضــــــ ســــــائل م ، وذل ب ــــــ ال

ا  ــ هارات، لا ســـــــ ــ ال ـــــــ املة ل ادرات م ل ذل م ثها   و ي ت ات ال غ ضـــــــــة لل اعات الأك ع في الق
ع  علقة ب ة ال ا ة والاج قا ة ال ال ال عای والق ــــ لل ل ال عة، و ا ة ال ا ــ ــ رة ال ات ال ج ل ت
اجات  ــ اح ــ و ب ن م ال ــــه، تل ق نف ات. وفي ال ی ات وال ه ــــارع وال ات ال ل صــــاح ع ت   ال ل
ســـــــــائل  ، وذل ب ائ ـــــــــاد ال اخ والاق غ ال علقة ب ها ال اق حاف ا على ن لعاته ا وت اته جل وخ أة وال ال

اني.  ر ال اعي ال اخ وال معها على ن ی د ال م آثار تغ ال ه ة ل اء الأول ها إع  م

ق  -71 ف دة لأنه  ــ ــاب أوجــه ضــــــــــــــعف م ــــــــــــــ اجــه ال ــل، ی ــال فــة  و ع ــان إلى ال ون في  م الأح
اق   اب على ن ــ ـــ و ت ال ن ع ال ة. وت ــاد ـــ ة الاق ــ ـــ املة في الأن ة ال ــار ـــ ال لل هارات ورأس ال وال
و  ن فل ال ئي، ت ــ ال ـــــــ ها. وعلى ال اب في حاف ـــــــــ ة م خلال تع إدماج ال ــ اضـــــــ الات ال ال

هارات ال اب على ال ــــــ ل ال ــــــ وافع  ح ســــــائل وال یه ال ن ل ، وأن ت عامل ضــــــه لل  م تع ة، وع ل
ارس  م ال ال، أن تق ل ال ة، على ســ ــ ال ، ت ســ ــ ال اصــة؛ وعلى ال اله ال ء أع اللازمة ل

حا ــارف قادرة على تق مق ن ال ة، وأن ت ع ة وال اســ هارات ال ر ال اك ال ة وم ه ار  ال ت الاســ
ل  اب، م ــ اجات ال ة لاح ا اســات ال ــ اد ال و اع ن ع ال ــ لي، ت ــ ال اب؛ وعلى ال ــ مة م ال ق ال

ارع.   اسات ت ال ة أو س ة ال ه اهج ال  ال

اصـــــلة تع   -72 و م ن م ال ة. وتع ـــــل اب م اء وأصـــــ ـــــ اكه  ـــــا إشـــــ اب أ ـــــ ي ت ال ع و
اصـلها اب  ت ـ ن ال ـأن  اف الآراء  ي، م أجل تع ت ي والعال ی ال ـع اب على ال ـ ـات ال مع م

ة  ة الأك في ال ــل ــــــــ اب ال ــ نه أصــــــــ ــأن  ــــــــ ل  ، و ــاد ــــــــ ل الاق افعة وراء ال ة ال ن الق ل
امة. ع وال املة لل ة ال ا  ال

ن  -73 ــ نهج ال ـــ  ، امة إلى وضـــــافةً إلى ذل ـــــ ع وال ـــــاملة لل ة ال ا ـــــ ة ال ال ال و في م
ع  ع الأزمات وما  حلة ما  ــــــــــاد في م عاش الاق ا مع ال على الان ــــــــــان، لا ســــــــــ ق الإن اد حق م
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ــارجــة م حــالات الأزمــات م خلال إعــادة  ــا ال ان وال لــ ــة في ال ل عــات ال اعــات، مع ت ال ال
ل ا أه امة. ال ل ال ال ف س اء وت اجي وعادة ال  لإن

ــ أك    - 74 عات ضـــــــ رج ثلاث م و، ت ن مها ال ي ت ــاء ال ـــــــ ول الأع ـــــــــه، م ب ال ق نف وفي ال
رة   ول ال ة، وال ــــاحل ة غ ال ام ان ال ل ا، وال ان ن ل ة، وهي: أقل ال ــ الأم ال ــ ــ ت ــ ان ضــــعفا ح ل ال

ة  ــغ ـــــــــــ ـة عام    ال أ م خ ءا لا ی عات ج ه ال لعـات ه ـاجات وت ـة اح ـة إلى تل ام د ال ه ـة. وتُع ال ـام ال
اتها  2030 ة لأول لا ق لِّ حل امة ت ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ـا لل ـ ة خ َّ ـ ـارات ال ا أن ال  ،

مها ا  ي تق ة ال اع ح ال دة. وت ة ال ائ رة  الإن ول ال ة وال احل ة غ ال ام ان ال ل ا وال ان ن ل و لأقل ال ن ل
ه   اصـــة له اجات ال ة الاح ل ا ل اع نهج أك ت ان ات ة إلى ضـــ ام د ال ه ا لل ات ة اســـ ة الأول ام ة ال ـــغ ال

ة ا  مة الأم ال ائ داخل م اء الإن ال مع ال اء،  ول الأع ة وخارجها. ال ائ   لإن
    

ف     ة  عافي م جائ أن ال اصة  ادرة ال     19-ال
ة    -75 ل الف ة  2025-2022ت ة ع جائ اج ة ال ال ــاد ــــــــ ة والاق ا ع الأزمة الاج حلة ما  م
ــ ف ــاج في مع  19-ك جــات الإن ــاق في م ــل وواســــــــــــــع ال فــاض  وث ان و حــ ــ ن ــل ال ل . و ت

 ـــ اءات،الاق ع الاســـ ة، مع  ل اعة ال ـــ اع ال خل. وق تأث ق عات ال اق م ا  )5(ادات على ن تأث
اهات  ع ات ــ ــا إلى ت ، أدت الأزمة أ ة أخ ض. وم ناح ل أو الع اء في جان ال ة، ســ ائ ال ا  ی شــ
ا  أن  ة، م ي على ســـــلاســـــل ال ع الإقل ا ــفاء ال اج، أو إضـــ ة الإن ــ ن رق ـــ ل ال ل ال م ق

ة ائ ت ال ه د. وأ ــ ـــ رة على ال ا في تع الق د دورا مه ة  ی ــ ــاســـ ع الأســـ ـــــ رات ال ح تام أن ق ضـــــ ب
 ، ــــــــ ا ال مي. وله ان الأم الق ة وضــــــــ ار العال الات ال عة ل ــــــــ ة ال ا ة م أجل الاســــــــ الغة الأه

ة.  لا ی ة ال ا اسات ال أك على دور ال غالاة في ال   ال

ــــــــــــاء إلى   -76 اما مع حاجة دولها الأع و ت ن ة ال اب ولا ة وت ص ال ات والف ــ لل ــــــــــ ال
ة  ا ــ ـــ ة ال ه ال لع  ــ ـــ ة ال ت الغ الأه ور ال ا لل ها. ون عافي م ة الأزمة وال أعلاه م أجل معال
ــ الأجل  ســــ ي ال نام ار ال ــ الإ ــــ ــــــل"، ی ل أف ــــــ اء  امة في "إعادة ال ــ ــــ ع وال ــاملة لل ــــ ال

عاف  2022-2025 ـأن ال ادرة خاصـة  فم ة  ة على ن 19-ي م جائ ائ ر ال غ م ت . وعلى ال
ات الأرع  ـــ ة ال ه، فإن ف عافي   2025-2022لا  ال  ـــادات لل لها الاق ي ت د ال ه ال ـــ  ســـ

ف ة  ماتها اللاحقة.  19-م جائ  وص

ي    -77 نام ار ال ار الإ اصـــة في إ ادرة ال ــ ال ــ الأجل وسـ سـ عاش   2025-2022ال على الان
ة  ا ار اســـــــ ل إ ة، وتفع ائ ـــــــ لل ع ال الي ال ی ل ال اد إلى الع الاســـــــ  ، ـــــــاد اعي والاق الاج

ف ة  ائ ة ل ها. 19-ال عافي م  )6(وال

ائ  -78 عافي م ال ــاء في ال و دولها الأع ن اق ال اصــة على ن ادرة ال ه ال ع ه ة وت َّ ة، وهي م
ة  عافي م جائ ـــــــأن ال ـــــــة  ـــــــَّ خلات م فَّ ت ُ ســـــــ الأجل. وســـــــ ي ال نام ار ال ا الإ ة في ه م وم

ف و، إن ل  19-ك ن ال ال ــــــــه مع أع ف ت اصــــــــة. وســــــــ ادرة ال ه ال ار ه ها في إ لَّغ ع ، وســــــــ
. وســـــــ  َّ اع نهج مُع عي ات ـــــــ ا  عافي، م عها، في ال ـــــــة ع  ج ـــــــَّ و تقار دورة م ن ـــــــِر ال ف تُ

ة. عة لل ا ات الإبلاغ ال اصة م خلال ق ادرة ال ه ال ار ه ائج في إ ة وال   الأن
    

 

ة.  )5(   ائ ة خلال ال ف ة  ق مات ال ة وال ة ال اج الأجه ال، شه إن ل ال   على س
  )6(  United Nations Industrial Development Organization. Responding to the crisis, Building a better future. 

(Vienna, 2020) .  
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و   - 3   ن ائج ال لة ن امة: سل ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال ة في ال اه  ال

ائج  -79 ــلة ن ِّ ســل ــع   ت ققها على ال ي ت ائج ال و وال ن اءات ال ة ب إج ــ و العلاقة ال ن ال
ل  ـ ي. و ال ي والعال ائج في أث  1القُ والإقل ـلة ال ها م خلال سـل ـاه ة وم ـة أداء ال ق

امة.   ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال  ال

ا  -80 ل ه،   و ــاءلة ع ـ ا في أدائها وأك م ان أك ت ائج،  ــلة ال ـ ــل و في سـ ن ف م ال ان
ائج   ها (ال ال تأث ة في م ائج ال لة ن ل ء الأعلى م ال هِ ال ة لها. وُ َّ ارد ال ود ال في ح

اءل ن ال ع ة ال ل اب ال و وأص ن قاس ال ي ت ) ال ة إلى الأث د أنها.ال   ة 
    

ة  (أ)   س ات ال ل مات والع  ال

ل   -81 ــــ و،   1ــــف ال ن ــــُّف ال احة ل ة ال ــــ ارد ال ة وال ال خلات ال ئه الأســــفل ال في ج
ع  ة إلى ج ـ ال ـ الأسـاسـي  ا ال قابل ه ائفها. و ة ل ة م أجل أداء ال فاءة وفعال ل إدارتها  و

ة  و ال ن ائج ال ة  5ن ان للف نامج وال ل ال2023-2022في ال ــــ ة م  . وه  ــــ ســــ مات ال
ـــــــــــــالات،   مات والات عل ا ال ج ل اء، وت مات الاشـــــــــــــ ة، وخ ال مات ال ة، وال ـــــــــــــ ارد ال ل إدارة ال ق

اثلة.   الات م  وم

ها، فإنها ســــــ م    -82 فاءتها وفعال ــــــ ل ــــــ ال ة إلى ال ه ال ــــــعى  ق ال ت وفي ال
ار في الإد  ة إلى الاب ام دها ال ة  جه ع ال ها ل ارسـات والإسـهام ف ـل ال اءمة مع أف ة، وال اخل ارة ال

ل   ي ت ة ل ــاءلة وال ـــ ائج، وتع ال دة وال ادة ثقافة ال امة، و ــ ـــ ع وال ــاملة لل ـــ ة ال ا ـــــ ال
ة  ـــــــاء. وفي الف ة إلى دولها الأع ـــــــ ال ه  اد عل غ و الاع ا على ال فِّ ا م ،  2025-2022شـــــــ

اه الإصلاحي.   ا الات اصل ه ازات وت و الإن ن ز ال ف تع   س
    

اقها  (ب)   ع ن س ائج وت امل ال ق ت  الإدارة م أجل ت

ـ ـف   -83 ماتها  ع و وخ ن امج ال اقها" إدارة ب ع ن سـ ائج وت امل ال ق ت "الإدارة م أجل ت
ل   ـ ة. و ائ ها الإن ائ اق ن ع ن سـ املها وتآزرها، وم ثَّ ت ـ ت ف ت اتها به ها وم ـ ها وأن ات ون

ة.   هائي لإدارة ال ف ال و اله ن ائج ال لي ل ع ال ا  ت ال

رات  و   -84 اء الق ة ب ــ ل أن اتج، م لا م ال غ  ة لل ة ال اصــ ن ــ م ع ا الع ل ه ــ
ة   ة ال ـــــ مة أو ال ق امج ال ـــــارع وال ة ال ل ن ة، م اف اب إدارة ال ة، وت ـــــائ رات الإح ـــــ أو ال

ة  ــان ـ ارات ال ا للاع اما  لي اه ي ت امج ال ــارع وال ـ ه ال روس  له ــا لل ـ ــا مل ـ ــ أ ـ . وه ی
ــة  اف مع ال . وه ی ق عــای ال ــات، وفقــا ل ق فــادة م ال ــ ــــــــــــ ة   4ال ان للف نــامج وال في ال

2022-2023 )IDB.49/5-PBC.37/5.( 

ارد القابلة    -85 ة ب ال ــــــ ئ ــــــلة ال اقها" ال ع ن ســــــ ائج وت امل ال ق ت وتُع "الإدارة م أجل ت
ة   ول ــ ولة م ــ و م ن ــاء. وال ع دولها الأع لها ل ائج ع ل ج ون ــ ة العاملة  احة لل ة ال م لل

ل الأ  ده اتفاقات ال ازات، على ال ال ت ه الإن ة.  كاملة ع ه  ساس

امج    -86 ا على ال ـارع وأك ت ادا على ال قة أقل اع ارد  ة على إدارة ال رة ال د ق وت
ل،   اء ال ـــاء وشـــ ا مع دولها الأع ـــ ارا م و ح ن لي. وق أقام ال لها ال عة  على أســـاس 

ل ع ام ال ــ اق اســـ ع ن ســـــ ، م أجل ت اصـــــل ذل ــ ــه على ن وهي ســـ ـــ ا  امج، م ــ ال ـــ لى م
اق واسع.  ائج على ن ق ال ل في ت ت   أف
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ائف     اتج وال     ال
هام   -87 ـ ال تها. وهي ت ال سـ ـ م ا  ة، م ل ال رة لع ائج الف و ال ن اتج ال ل ن ـ ت

ة ر ال ها في دســ ص عل ــ ي، وت )7(ال ق عاون ال لة في ال رة، وال ــ اســات وتق ال ــ ل ال ل
ــ  ســــ ي ال نام ار ال اكات. وق أوضــــــح الإ ــ ــــ اعات وقامة ال ، وعق الاج عای اع وال ــع الق ووضــــ

هام.   2021-2018الأجل  ه ال  ه

ة   -88 ــة في الف ي ال ع ــ م، ســــــــــــ ــادا إلى مــا تقــ ــ ــاملــة   2025-2022واســــــــــــ ــة للُّهُج ال الأول
ي ت ة ال نام احل  وال عای في ال اســــــــــات وال ــ ــــــــ ال ال ع في م ال ان  الاق ة  ا خلات الق ــ ال ــــــــ

ائج.   اق ال ع ن س دی م أجل ت ع ة ال ل اب ال قامة مع أص اكات ال ة، مع ح ال ه  ال

ي   - 89 ق عاون ال ة، ح    ال ة لل ة الأســــــاســــــ ا الق و وأح م ن امج ال ف ب ة ل ــــــ ئ فة ال ه ال
خلات   و أك فأك على إدماج ت ن ف ت ال رات. وســـ اء الق ة في دع نُهُج ب ة الق ق تها ال فاد م خ ـــ ُ

نام  ة، في أ ب ة ال ــــاح وض الإ ا في ذل الع ي،  ق عاون ال ة  ال اصــــل ال اقا. وســــ ة أوســــع ن
أقل   علقة  ة ال ات ال ات قا لاســـــ ـــــاء، ت ولها الأع عة ل اجات ال لائ الاح خلاتها ل ـــــا ت ت أ
ه   ة له اتج ال ل ال . وت ة، وما إلى ذل ام ة ال غ رة ال ول ال خل، وال ة ال س ان ال ل ا، وال ان ن ل ال

ة،   ه ات. ال ام ا أو ال ج ل ل ال دات، م ج اء ال عات الأدوات، وش اد م ، وع ر ر، ال لة أم  في ج

رة  -90 ــ اء ال اســات وســ ــ ل ال ل و في دع دولها  ت ن ا ال دیه ــ ت لان دور أســـاسـ ا  ، وه
ـاق الأث ا ع ن ــ ســــــــــــ ـاح م أجـل ت امـل ال ـة م ع ـالغي الأه ـــــــــــــــاء وعـامل  لـ فـإن  الأع ـائي. ولـ لإن

ها   ف ي ت ة ال ـــــاع ة لل ان أســـــاســـــ ة ج اســـــات القُ ـــــ ال ال رة في م ـــــ اء ال ــ وســـــ ـــ مات ال خ
فة   ع ــ ال ل ون ل على ت ای ال ، ی ي. وضــافةً إلى ذل ق عاون ال خلات ال ــا مع ت و، وهي ت ن ال

ا اسـات ال ـ فعة العامة م أجل وضـع ال ي ت ال امة،  ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ال صـة 
ف  ة  ها جائ ــ ف ــــ ي ت ة ال ــاد ــــ ة والاق ا ــا في أعقاب الأزمة الاج صــــ ــ ــــ ه  19-وخ ــ ه ــــ . وت

ة،   ذج اتج ال ل ال و. وت ن املة ل ال ة ال ا اءات ال ة والإح ة الف ا ة الق فة إلى ال ال
ر، ص لة أم ة.في ج ائ رات الإح انات وال اج ال ة ون ا ات ال ات اسات والاس  اغة ال

عای  -91 اع وال ان   الق نامج وال ل في ال ـــــــَّ ا ه مف و. و ن ل ال ة لع ـــــــ ال ة  الغة الأه
ة  ات وضـــع 2023-2022للف ل و في ع ن ة م ال ة  ـــار لة م ق ات ال ـــ ـــه ال ف ت ،  ، ســـ عای ال

ـــــــــارة   ــ فة الاســـــــ ة وال ه ه ال ع ب ه ـــــــــه ال . و عای اع وال ح للق ـــــــــ ف ال ل في دع ال و
  . ار د على دورها ال و ال ن ه ت ال ج اسات في ت ال علقة    ال

   

 

أن   )7(   امل  ار ال ة.ف الإ ا ح وال ض غاءً لل لة اب ف دا م ارها ب اع فة  ل و ار  اتج ض إ ائج والأداء ال   ال
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ار أق    ن دور م
ة   ى  2025-2022في الف ا اق ل ة،  و الأول ن ي ال ع اصلة تع دورها ، س ا، ل ان م الأم ذل و

ة م  ــ ــاســـــــ فة أســـــــ ي "و ق عاون ال أن ال ــل  ـــــــ ا. ومع ال ها إعلان ل ر، م لة أم ا مع ج ف ه . و ار ال
ة  از على عـ ن لهـا "أث حفـّ ـارـة  أن  ـائف ال ضــــــــــــــح الإعلان أن ال ـة"، ی ـ ف و ال ـ ن ـائف ال و

ا ع ن سـ ان م ت ".  ج ي والقُ ي والإقل ـع العال امة على ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ق ال
امج م أجل  اءمة ال فل م ار ســـــــــ ور ال دا على ال أك م ، فإن ال هام الأخ أداء ال ار  ودون الإضـــــــــ

اهات و  الات ق  ــــا زادة ال فل أ اق واســــع. وه ســــ ائج أك على ن ق ن اق  ت ة على ن ه ج اد ال ال
  . ع القُ ل على ال ف عق الع ة في ت مة الأم ال  م

اع   ة وضــع الق ــ ة، وأن اســات ــ رة ال ــ ، وال ادة الف ع ب  أنه ال قة  ث ه ال ار في ه ور ال وُعَّف ال
ادة  رجة في ال ارة ال ائف ال ل ال ــ . وت عای ــارة م دســ  2وال ة والاســ مات ال و ال ن ر ال

ر   ســ د ال اســقة. و ازنة وال ة ال ا ــ ة ال ع ال ة ل ادة الف ات ال ات وم ات ة في وضــع الاســ ــاع وال
ع  ا قها وم ة وت ا ة ال ان ال ة في م ء الأن لى ب ان ال ال ی صفها ال و ب ن ا ال  ها.  أ

اء. وفي ح أن  ــ ان على ح ســـــ ل ة داخل ال ــ اشـــــ ة ال ــاع ـــــ ة وال افع العامة العال ار ال ل ال ِج الع وُ
 َّ ة الأولى، وم ث ه ة على أداء ال رة ال ارد على م ق ـــ ال ث ت ه، ق ی هام أه ع م ال لل

ة  ة وال اق أث في ال رتها على ال ة.ق أن ال   العال 
      

اكات   - 92 ــ اعات وقامة ال ة  عق الاج ه م لع  ــ ور ال ت ا  ال شــ بها أســاســا  ــ ة ُ مه
ل أســـاســـي على  ـــ اق  ائج واســـعة ال ق ن ة على ت رة ال قف ق و. وت ن ل ال ة م ة  ة ذات ولا صـــغ

ف  امجت وت ا   ال ة العه واســـ ها الق لاقا م ولای و، ان ن د ال ـــ ــ اكة. وسـ ـــ ة على ال ةً لإعلان  القائ
ف   اص أســــاســــا، ل اع ال ا في ذل الق ة،  ــــل اب ال لف أصــــ اكة مع م ــــ ال ال اتها في م ت ي، ت أب
ه  ة له اتج ال ل ال امة. وت ــ ــــ ع وال ــاملة لل ــــ ة ال ا ــ ــــ ة ال ب ال ُ صــــــ ــ الُّ ــــ ل على م ال

ا  ــــ اث وال ة والأح افل العال ة في ت ال ه خلات  ال ل ال و، و ن ها ال ي ت ــــات الأخ ال ت وال
عة للأم  ا اصة غ ال انات العامة وال ة وال انات الأم ال اكات مع  ة في ش ة.  ال   ال



  

IDB.49/8
PBC.37/8

V.21-01688  20/34

ل 
ال

1  
جل 

 الأ
س

ي ال
نام

ر ال
لإا

 ا
 ض

لغ
ة ل

ة ال
ن

20
22

-
20

25
 

                                   

ية
رج
خا
 ال
مل
وا
الع

 

ة 
سي
ناف
الت

رة 
قد
ال

ية
صاد

لاقت
ا ة 
اع
صن
ال

ئيا
 بي
مة
تدا
مس
ال

ء 
خا
لر
ق ا
حقي
ت

ئم 
لقا
ك ا
تر
مش
ال

عة
صنا

 ال
لى
ع

+ 
فة
ضا
الم

ة 
يم
الق

دة 
زيا

 

+ 
ية
اج
لإنت
ة ا
ياد
ز

 

+ 
ات
در
صا
 ال
دة
زيا

 

+ 
قة
لائ
 ال
ف
ظائ
لو
ة ا
ياد
ز

 
+ 

ت 
شآ
من
 ال
اج
در
ز إ
زي
تع

ي 
ة ف
سط
تو
الم
 و
رة
صغي

ال
مة
لقي
ل ا
لاس

س
 

+ 
ى 
 إل
ول
ص
لو
ز ا
زي
تع

ات
تج
من
ال

 

-
 

ات
عاث
لانب
ل ا
قلي
ت

 

+ 
دة 
زيا

ءة
كفا
ال

 

+ 
اء
ضر

لخ
ت ا
جا
منت
 ال
دة
زيا

 

ثر
الأ

اد 
أبع

 

عية
صنا

 ال
مية
لتن
ا

ع 
جمي

 لل
ملة
شا
ال

مة
تدا
مس
وال

 

ية 
كين
تم
 ال
ئج
نتا
ال

 

تج 
وا
الن

 

ني
لتق
ن ا
او
لتع
ا

 
ت 
سا
سيا
 ال
يل
حل
ت

رة
شو
الم

يم 
قد
وت

 
عد 
وا
الق

 
ير
عاي
الم
و

 
ت 
عا
تما
لاج
د ا
عق

ات
راك
لش
ة ا
قام
وإ

 

ل 
أج

ن 
 م
رة
لإدا
ا

ئج
نتا
 ال
اق
نط

ع 
سي
تو
 و
مل
تكا
ال

 

مجالات التركيز  
المترابطة  

Pe
o‐

Fi
rm

s 
In
st
itu

‐
tio

ns

=
 

جة 
نتي
ال

1- 
لة 
شام

ة ال
عي
صنا

ة ال
نمي
 الت
يق
حق
ل ت
أج

ن 
ت م

جيا
اتي
ستر

والا
ت 
سا
سيا
ع ال
ض
و

مة
تدا
مس
ة ال
نمي
 الت
ف
هدا
 وأ
مة
تدا
مس
وال

يع 
جم
لل

 

=
 

جة 
نتي
ال

2- 
الم

ية 
اع
صن
ة ال
جي
ولو
لإيك
م ا
نظ
ء ال
سا
إر

ؤ
تية
ا

 

=
 

جة 
نتي
ال

3- 
مة
تدا
مس
وال

لة 
شام

وال
رة 
بتك
الم

ية 
جار
 الت
مال
لأع
ء ا
شا
إن

 

=
 

جة 
نتي
ال

4- 
ئج
نتا
ق ال

حقي
ل ت
أج

ن 
ة م
عال
الف

ية 
يج
رات
ست
 الا
رة
لإدا
ا

 

=
 

جة 
نتي
ال

5- 
سية

ؤس
الم

ت 
مليا
الع
ت و

دما
لخ
ي ا
ز ف
تمي
ق ال

حقي
ت

 

ثر
نؤ

 
لى
ع

 
حو 
ن

 
ير
غ

 
شر
مبا

 

ي  
اس
سي
 ال
زام
لالت
ا

ة 
خط
ي ب
الم
الع

ي 
مال
وال

ام 
ع

20
30

 
ة  
وم
نظ
وم

ية
مائ
لإن
ة ا
حد
مت
 ال
مم
الأ

 

ر  
قرا
ست
الا

ق 
حقي
ت

ى  
تو
مس

ى 
عل

ي  
لكل
د ا
صا
لاقت
ا

ى 
تو
مس
وال

مي 
ظي
لتن
ا

ة   
مي
كو
لح
ة ا
اس
سي
ال

رد  
وا
الم

ص 
صي
تخ
و

يع
صن
للت

 

ت 
ويا
ست
الم

ى 
 إل
ول
ص
لو
ا

ية
حت
الت

ى 
لبن
ة ل
سي
سا
الأ

ت  
ويا
ست
الم

ى 
 إل
ول
ص
لو
ا

ليم
لتع
ة ل
سي
سا
الأ

ء   
ضا
لأع
ل ا
دو
 ال
عم
د

ج  
نه
 لل
حة
مان
 ال
ات
جه
وال

ق  
طا
ى ن
عل

ي 
مج
رنا
الب

هام
الم

 

ي  
ة ف
وي
الق

ة 
وي
ض
الع

دو 
وني
الي

 
ول
تح
ال

 
لي
هيك
ال

 
ت
را
خب
وال

 

عية
طا
الق

ول 
تح
ال

 
مي
رق
ال

 
ار
بتك
الا
و

 

ري
دائ
د ال
صا
لاقت
 وا
خيا
منا

دة 
حاي
الم

عة 
صنا

ال
 

تنا
برا
خ

 

م مَّ
مع
 ال
هج
الن

 

ب
رك
ن ال

 ع
حد
ف أ

ُّ خل
م ت
عد
ب و

شبا
وال

اء 
نس
ال

 

شر
مبا

حو 
ى ن
عل

ر 
نؤث

 

فيد 
كو

حة 
جائ

ن 
ي م

عاف
 الت
أن
بش

صة 
خا
ة ال
در
مبا
ال

 -
19 

مر
الأ
م ب
حك
نت

 

ت
خلا
مد
ال

 

ية 
سس

مؤ
 ال
ات
ملي
الع
 و
ات
دم
لخ
ا

 

ف 
ار
مع
 ال
يز
عز
ت

ت
سا
ؤس
لم
وا

 

ير
عاي
الم
 و
ت
سا
سيا
ال

  
مة
وك
لح
ا

مة  
وك
لح
ا

  

رية
جا
الت

ت 
سا
ار
مم
ال

  
ع سّ
تو
ال

  

ات
ار
مه
وال

ت 
درا
الق

  

ت
را
ثما
ست
الا

  

ف
ار
مع
ال

  

ص 
خا
لأش
ا

ت 
ركا
لش
وا

ات 
سس

مؤ
وال

  

ات
جه
وال

ت 
وما
حك
ال

ية
الم
الع

ة 
عل
لفا
ا

  



IDB.49/8 
PBC.37/8 

 

V.21-01688 21/34 
 

ة  اكات م أجل ال   ال

ام   ــــــ ــــــامل وال ع ال ــــــ الغة م أجل دفع ال ة  ق الأث أه هة ن ت جَّ ة ال ل اكات ال ــــــ ــــــي ال ت
ة  ق خ عة اللازم ل ــــــــــ اق وال د 2030ال ع اء ال ــــــــــ ــ ال ــــــــ ي ت اعات ال ل عق الاج . وســــــــــ

ادة عارف وال ادل ال ارات وت اعي والاســ ــ عاون ال اعات م أجل ال ة   الق ا في ال ــ ا رئ ــ ة ع ل ال
ـــــــاء في إعلان   ول الأع مة م ال ق ادا إلى الإرشـــــــادات ال ــ و، اســـــ ن اصـــــــل ال و. وســـــــ ن حها ال ي تق ال
ولي والأم  ع الـ ني وال ـ ع ال ـاص وال ـاع ال مـات والق اكـات أق ب ال ي، تع إقـامـة شــــــــــــــ أب

ة ــل ـ اب ال ــ ع أصـ ة وج ة ال ا ــ ـ ة ال ق ال ب ت اق الأث صـــ ع ن ــ سـ ل وت ، م أجل حف الع
امة.  ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل  ال

ح لها  ـــــ ا  قعا ف ة، م ادتها الف ة العه و تها الق ادا إلى خ ــ و، اســـ ن ل ال اكإقامة وت ــ ـــ مع   اتال
ق  امة. وفي ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال غ م أجل ال ا لل ـ اره عاملا رئ اع اص  اع ال الق
اكات داخل  ـــــ ع ال ة ل ائ ة الإن مة الأم ال ارة في م ة الإصـــــلاح ال ل ة ع ِّ ال ـــــ ـــــه، ســـــ نف

ـة والإق ـات العـال ــــــــــــــ ة على ال ـ مـة الأم ال ب م ان ال ـا ب بلـ عـاون  ال ال ـة. ولا ی ـة والقُ ل
ع  ـــــــاملة لل ة ال ا ـــــــ ة ال ج ال و ع ت ة ل ـــــــ ئ اكة ال ـــــــ ائ ال ة م  لاثي والُّهُج الإقل عاون ال وال

ن  ة نهج ال اكة القُ ـــــــــــ امج ال ل ب ، ت ـــــــــــع القُ ة. وعلى ال ة الأرضـــــــــــ ب ال امة في ج ـــــــــــ و وال
ان  ل ات ال اق واسع، في تآزر تام مع أول ار على ن ل والاس فقات الع افة ل ت ة ال ي ذا ال نام ال

ة. ا ة ال ال ال اتها في م ات   واس
      

ات  (ج)   س عارف وال  تع ال

ي   -93 ائج ال ل ال ــ ـ . وه  غ و لل ن ة ال ائج في ن ال ال ــات" م ـ ــ سـ عارف وال د "تع ال
ة  اشــ أث م ها ت و، ول ن ة ال ــ ــع ل خلاتلا ت و  ب ن ة ال ــاه ر م ائج م ه ال ل ه ــ ة. وت ال

ة ا اف ال امة وأه ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ـي على في ال ئ ل ال ل ل ال ا فهي ت امة، ول ـ ل
ة.   فها ال ي ت ة ال  ال

ائج    -94 ــات" ال ســ عارف وال قابل "تع ال ة  3و 2و 1و ان للف نامج وال ، 2023-2022في ال
س و  ئي وال هات الفاعلة على ال ال ال لة  ائج ال اسع لل ادا إلى ال ال لي.اس  ال

    
اكها هات الفاعلة وش ال ال   الات

قاء   -95 ــ ع م أجل اسـ ــ ـ ال ــلة  ـ ة ذات ال ع هات ال ع ال ل ع  مع ج و الع ن اصـــل ال ــ سـ
ــاملة  ة ال ا ــ ة ال ق ال ة ل ــ ئ ات ال ــل ل ال لا، وال م ت ق ــ اجعة م هارات ال عارف وال ال

ع  ات:لل ي على ثلاثة م ل غ ال ة إلى ال فع ال ، ت غ و لل ن ة ال امة. ووفقا ل  وال

ئيعلى   (أ)   ـ ال ة ال ائ اذج ال اد ال ارة، واع راتها الاب ات م تع ق ـ َّ ال ، تُ
ــــــــــــــة وا ف ـة ال ن عـاثـات ال ــــــــــــــلى وذات الان ـاحـة الف ـات ال ج ل ــــــــــــــل وال ـة، وت وت أف ق ل

ة  ق اق  ن إلى الال ام اد ال َّ الأف امة. وُ ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ة ال ق ال ارســــات ل ال
اء  ومة، م خلال ب ات ال اب والف ــــــ ــاء وال ــــ ه ال ارة،  ف ال ال ــ الأع ة أو تأســــ ا ــ ــــ ل ال الع

اء  ـــــــــ ة وال ا ـــــــــ ل مهاراته ال ون على ت فَّ ن وُ هل ـــــــــ َّع ال ـــــــــ ادة. وُ راته على ال ة، وق ق وال
ـة  هـات الفـاعلـة ال ه ال علقـة بهـ ـائج ال امـة. وتقـابـل ال ـ ــ ـات أك أمـانـا واســــــــــــ لاته ن م ــــــــــــــ في  3تف

ة  ان للف نامج وال  .2023-2022ال
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ســــعلى   (ب)   ــــ ال  ــــال اب ال َّع أصــــ ــــ اكة، ، ُ ل في شــــ ــــات على الع ســــ ة وال ل
ل  ِّ ي تع ة ال ام ی ة ال ا ــ ة ال ج ل و في ت ال الإ ن ــه ال عارف. وت ــ ال ات، ون ــ ــاء ال ون
ــِّ   ة؛ وت ا ــ دة ال ــلامة وال ــ معای ال فة؛ وت اقة ال ل ال ارة وحل ل الاب ل ها ال ر، م لة أم ج

ارة وا ال اصــــة م أجل  ال ارات العامة وال ــ الاســــ ــ ة؛ وت ة العال ل إلى ســــلاســــل ال صــــ ل ال وســــ
ة   هات الفاعلة ال ه ال علقة به ائج ال امة. وتقابل ال ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ق ال في  2ت

ة  ان للف نامج وال  ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022ال

ليعلى   (ج)   ـ ال ة ال ة لل ن الأول ول ن وال ن والإقل اسـات ال ـ رو ال ح مقِّ  ،
ة  ا ـــــــ ات ال ات ن الاســـــــ ـــــــع امة، و ـــــــ ة ال امة في خ ال ـــــــ ع وال ـــــــاملة لل ة ال ا ـــــــ ال

ان الأ ال ل ائ ال ة. وت ل ة وتق ال ا ــ ــــــــ انات ال ز ال ة، وتع ول ــات ال ارســــــــ ــــــــــل ال ارة مع أف
ة   هات الفاعلة ال ه ال علقة به ائج ال ـــــــــــامل والقائ على الأدلة. وتقابل ال اســـــــــــات ال ـــــــــــ نامج  1ال في ال

ة  ان للف  ).IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022وال

أث    - 96 ي ت رات ال عارف والق و معها، وال ن اصـــــــــــــل ال ي ت هات الفاعلة ال ة ب ال اشـــــــــــــ اك صـــــــــــــلة م وه
هات الفاعلة   اشـ مع ال اصـل ال ل ال هات الفاعلة. و ل ال ة ل ـ ئ ات ال ـل غ في ال ة، وال خلات ال ب

، إلى جان نُهُج ال  ــ ـــ ئ ة ال ــل ـــ اب ال ــ اث تغ  وأصـــ ة م أجل إح ل ال قة ع رات،  اء الق فة و ع
صـــــــف   ي ل ـــــــل غ ال هات الفاعلة في ال ا على ال ذجا قائ و ن ن ت ال ، اع ـــــــ ا ال لي. وله ي وت ســـــــل

امة.  ة ال ائ اف الإن امة والأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال ق ال ها في ت اه  م

ـة  وت  -97 ح ذلـ لل ـة. و ع ال ى بـ ي ت هـات الفـاعلـة ال قـة مع ال ــــــــــــــالات وث و ات ـ ن  ال
ها  هات وت عاب تل ال ل م اســــ مة، و ق مات ال هات، وم رضــــاها ع ال ُّع ردود أفعال تل ال ت

لة الأجل.  لات ال اح ال ة ل الغة الأه امل  مة، وهي ع ق مات ال   لل
    

هارات     رات وال عارف والق     ال
ل معها    - 98 اصــــَ هات الفاعلة ال ة مع ال اســــات ــــ ة وال ق عارف ال ة، ال ة مع صــــفها م و، ب ن ادل ال ت

فعة عامة،   ارها م اع ة  ا ـــــــ ة ال ال علقة  ة ال عارف الأصـــــــل ادل ال و وت ن ج ال هات. وت ا ب تل ال و
ســـائل   عامل  وذل ب ائج  امة ال و، م خلال اســـ ن ـــعى ال ارســـات. وت ـــل ال ادل أف انات وت ث وال ها ال م

ة.   ا مة في ال ال ع هات الفاعلة ال هارات لل رات وال عة الق اء م ة، إلى ب الغ الأه اح    ن
    

الات تغ     كم ل      ال
ــل ن م خلال   -99 امة على أف ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال و م ح ال ن ــَّ أث ال ُف

ة  ة ال د ن ِّ ة. وت ا ـــ ة ال ال ـــلة  ة ال ـــ ئ ات ال ـــل ات في ال اث تغ ة على إح رة ال ق
ال شــا ي، إضــافةً إلى م ــل غ ال ة لل ــ الات رئ ــة م غ خ ه لل ل ه اق". وت ع ال ســ عق "ت مل ی

ة في ما یلي:  ئ ات ال ل  ال

لات أو الُّهُج الإدارة   (أ)   وت اد ال أو ال ا في ذل اع ال:  ارسات الأع ات في م غ ال
ة. ی ة ال اش ات ال ة؛ وال ی ات ال ات؛ وت ال ة على م ال ی  ال

ا  (ب)   ج ل هات الفاعلة الأخ ال ــات وال ســ ات وال ــ اد ال ا في ذل ت و/أو اع  :
ات.  ج ل لة لل  ذات ال
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اد    (ج)   ــع و/أو اع ــات في وضـــــ اســـــ ــ ـــــ ر ال ي ل مقِّ ــل ـــــ غ ال : ال عای ــات وال اســـــ ــ ـــــ ال
هات الفاعلة ذات اد ال ــا وضــــــع و/أو اع ــــ ل أ ــــــ ة. وه  قَّ ة أو ال ی اســــــات ال ــ ــــ عای  ال ــلة لل ــــ ال

ة.  ه ج اد ال  وال

مها جهات   (د)   ي تق حات ال ق اء م ح ال ارات، س ـ الاس ا في ذل ت ارات:  الاسـ
قَّعة.   ارة ال فقات الاس ات، أو م ح ال ل ال  م

و   (ه)   ة في تع  ـــــــــــــار هات الفاعلة ال د ال ـــــــــــــي وزادة ع ســـــــــــــ ع ال ة: ال ف  ال
ات.   عات وال ل ال عاون، م  ال

ائج  -100 الات ال ـــي م م ال رئ اق"  ع ال ســـ غ "ت و لل ن ة ال ز ن ِ ، تُ ــافةً إلى ذل   )8(وضـ
امة.   ــ ــــ ة ال اف ال امة وأه ــ ــــ ع وال ــاملة لل ــــ ة ال ا ــ ــــ ة ال ق ال ة في ت ة ال ــاه ــــ لفه م

اق ع ع ال ســــــــــــ ث ت غ و ة ب اشــــــــــــ ة ال ــــــــــــاع لقى ال ي ت هات الفاعلة ال ع أك م ال م م ق ما 
ة.  َ ـــــــ ائج ال ة لل ل عة ال ل على ال ا ی ، م ع ار وال ة، وذل عادةً م خلال ال ع ات ال ـــــــل ال

و، وه ن ة إلى ال ـــــــــ ال ة  الغة الأه ائج ال اق" إح ال ع ال ســـــــــ هائي ال  وُع "ت ف الإدار ال اله
ت  س الأجل للف ي ال نام ار ال ه الإ م عل   .2025-2022و 2021-2018ق

    
امة  (د)   ع وال املة لل ة ال ا ة ال  أث ال

ل   -101 ـــــ ء الأعلى م ال ضـــــح ال و  1ی ن ائج ال ــلة ن ـــ ــل ــ أث ســـ ـــ ة   -م ا ــ ـــ ة ال أ ال
ـاملة  لي على أنه  ال غ ال و في ال ن ة ال ـاه ی م ،  ت ـ ا ال امة. وعلى ه ـ ع وال لل

. اش  تأث غ م

ة   -102 لاثة لل عاد ال امة على أسـاس الأ ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال انات أث ال ف ب وق صـُ
ة  ا ـــ ة ال ها ال ي ت عل ة ال ها م ئة ول ان غ القابلة لل عاد ال ه الأ ـــِّ ه امة. وت ـــ ال

ي ا نام ار ال ع الإ امة. و ـ ع وال ـاملة لل سـ الأجل  ال امل   2025-2022ل ار ال ـ الإ ت
  : ة أخ الات ف ه ض ثلاثة م عاد الأث ه ائج والأداء لأ  أن ال

ة  (أ)   ــــاد ة الاق ــــ اف رة ال ة الق ا ــ ـــ ة ال ــاد لل ـــ الأث الاق عل  ع ال ـــــف ال  :
لِّ  ي ت خل ال ات الأعلى لل ــــ امة ال ــــ ع وال ــــاملة لل اء م خلال زادة ال ة، ســــ ا ــــ ة ال ــــ ها الأن

ع  ة. وُ ا ــــ اعات ال ل في الق ة ع الع ات خل والأراح ال اج، أو ال ات الإن ل رات في ع ف ة وال اج الإن
ادرات ة وال اج ل الإن ة، م اف رة ال اص الق ع  :ذل 

افة؛  ‘1’   ة ال  زادة ال

ة؛   ‘2’   اج  زادة الإن

ادرات.ز   ‘3’    ادة ال

اعة  (ب)   ـ ك القائ على ال ـ خاء ال ق ال ة ت ة ال ل اعي شــ ــف ُع الأث الاج  :
ع  ـاملة لل ة ال ا ـ ةُ ال ق ال ي ت ة ال اشـ اة الأك م ن الق امة. وت ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ال

ص اعي هي خل ف امة م خلالها الإدماج الاج ــ ـ ائف اللائقة في  وال ــَّف ال ـ فا بها. وتُ ل والاح الع
اب  ـــــ أة وال ُّع م إدماج ال ، م أجل ت ا أم ، ح زَّع أك ، وتُ ع ال ــ ن ـــ له ح ع وح ـــــ اع ال ق

 

ي في ح ذاته،   )8(   ل غ ال ة ول ال اف ش أداء ال عق م ة ی ه ال ائج والأداء له أن ال امل  ار ال اس الإ في ح أن 
ع ار و/أو ال اق إلى ال ع ال س رة أعلاه. ت ات ال ل    لل
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زعا  ــــاد عادةً ت ة في الاق ســــ ة وال ــــغ ــــآت ال ة ال ــــار فل م ، ت فة. وعلاوة على ذل ــــ ات ال والف
خل ـــــــل لل عة أف ــ ـــــ ــلع ال ـــــ ل على ال ـــــــ ة ال ان ــ إم ـــــ الأث ت عل  ع ال ا ال ــا في ه ـــــ رَج أ . وُ

ل اعي في جان ال ان الإدماج الاج ة م ج الغ الأه ة، وه جان  اج دات الإن ج    :وال

ائف اللائقة؛  ‘1’    ال

ة؛   ‘2’   ة في سلاسل ال س ة وال غ آت ال اك ال  إش

ات. زادة  ‘3’   ل على ال ص ال  ف

ا  (ج)   امة ب ـ اعة ال ـ امة ال ـ ع وال ـاملة لل ة ال ا ـ ة ال ي لل ع ال ـف ال  :
ـاقـة  فـاءة ال ، وزـادة  ثـات الأخ ل ن وال ـ ال ــ ــــــــــــ عـاثـات ثـاني أك ـ خف ان و م ح ـ ن خلات ال أث تـ

مات اء وال لع ال اج ال ارد، ودع إن لة. وال  ذات ال

عاثات؛  ‘1’    خف الان

فاءة؛   ‘2’    زادة ال

اء.  ‘3’   مات ال لع وال   ال
    

ا  (ه)   ه ا ب امة وال ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال ة ال اه  م

ع   -103 ــاملة لل ــــ ة ال ا ــ ــــ ة ال و، م خلال ال ن ــــــه ال د  م  ت ق ع امة، في ت ــ ــــ وال
ـا. ـاء أ ول الأع اف ال اع ة  ـاه ه ال ى ه امة. وت ـ ة ال اف ال ي  )9(أه ـ ذل مع الأدلة ال و

ـاملة  ة ال ا ـ ة ال امة، ح إن ال ـ ة ال ـي لل ك رئ ام م ـ ع وال ـامل لل ع ال ـ ت أن ال
امة تف ــ ــ ع وال ص لل ة، أو خل ف ــافة ال ل إضــ اق، م ــع ال اســ ائج ذات الأث ال د م ال ــــي إلى ع

ة. ا ـــــــــ ة ال ـــــــــ ة ع الأن ات عاثات ال ل، أو خف الان ســـــــــ الأجل  )10(الع ي ال نام ار ال و الإ
ه ال 2022-2025 ع ه ضع ل ا ال أن ه ل ال أُج  ل ف ال ل في ال هج، و ا ال   ج.ه

    
ة  (و)   ارج امل ال  الع

ا.    -104 ه ائج، زاد تأث ــلة ال ة في ســل ارج امل ال ا والع ا ارتفع م ال ل ضــح أعلاه،  ا ه م ك
ة   س الأجل للف ي ال نام و ال ن ار ال اعي إ ة   2025-2022و ق ال ث في ت ي ت امل ال ع الع ت

ع وال املة لل ة ال ا ا ال َّ له ائج والأث ال ق ال قف ت ان. ولا ی ع الأح قه في  امة، وتع
و على إدارة  ن رة ال ای ق قابل، ت ة. وفي ال ارج ة ال ــا على ال ـــــــــــ ، بل أ ــ ـــــــــــ و ف ن خلات ال على ت

ائج. ــــــــــــلة ال ات الأث على ســــــــــــل ــــــــــــ فاض م ة مع ان ارج امل ال ه الع ة به ت ا ال ا   ال ف
ـــــي  ا فعل ع تف  ، ـــــ ار ف ف م خ ال ـــــ و أن ت ن ع ال ـــــ ، ت ـــــ تفعة ال الات ال ال

ـ ف ـة  ة في 2020في أوائل عام   19-جائ ة، فإن ال ســــــــــــــ ائج ال ال ة  ت ـا ال ال عل  ـا ی . و
ها ا اســـ ة م خلال ســـ اءات ت أن تع إج ح لها  ـــ ا وضـــع  ة. أما  ـــ ســـ ا ال إدارة ال اصـــة  ل

ح، إلى جـانـ  ـة ت ـة ووقـائ ـا ــ اب اســــــــــــ ـ تـ و أن تع ـ ن ،  لل ـا ـائج وال ـا م ال ن ـة الـ ـالف عل  ی

 

قة   )9(   ث ال، ال ل ال ، على س   .IDB.44/Dec.8ان
ال،   )10(   ل ال ، على س  United Nations Industrial Development Organization. Industrialization as the driver ofان

sustained prosperity. (Vienna 2020).  



IDB.49/8 
PBC.37/8 

 

V.21-01688 25/34 
 

ة  ق. وفي الف ث ا على ن م ة، إدارة ال ــل ــــ اب ال اصــــــل ال مع أصــــــ ف  2025-2022ال ، ســــــ
اس ل س و تفع ن ز ال ة.تع س ا ال أن إدارة ال ثة  َّ  ها ال

را    -105 ه ت ة و  ل اعة ال ـــــــــــ اع ال قل لق اق ال ه ال جِّ عق ال ی ة ال ام ال ـــــــــــه ن و
خلات  اق ت ث في ن ي ت ة ال قة الأف ـــ و ال ـــ اضـــات وال امل والاف ائفة واســـعة م الع اك  ا. وه ــ ـ م

ق و وفي ت ن ائ على  ال ل ال . وت ع القُ امة على ال ع وال املة لل ة ال ا ة ال ال
  . عق عادا أخ لل ات، أ اعات، بل وال ان والق ل  م ال

ف  -106 ة  ا، ألق جائ خ ة  19-وم اد العال ة وســلاســل الإم ا ــ ء على أوجه ضــعف ال ال ــ ال
ا مات ال ـ اجهة ال ـه في م ه. وق تغَّ م ـعف ه أوجه ال ة  ت ة ال ـاد ة والاق ا ة، والآثار الاج رج

ل،  ق ة في ال اد أن الآثار الاق ق  م ال ای ع ة مع ت ائ اشئ في أعقاب ال ة ال ة العال ا ة ال ال
ة.  ا ة ال د ال د جه ان ص ة ض ء فه واضح لأه ل ن  و

ل  -107 ة إلى فه  ول ــل ــــ اب ال ع أصــــــ ل ج ــُّ صــــ ان ت ل ها ی ف ة وت ائ خلات الإن ، فإن ت ال
ع   ا و وال ن ل ال ة ع ــاســـي فعال ل أسـ ــ ـ قف على ذل  ــلة. وت ـ ة ذات ال ارج امل ال ك للع ــ ـ ــامل وم شـ

ـة ــــــــــــــ ئ ـة ال ـارج امـل ال ـا والع ـارة م ال عـة م د أدنـاه م ـه. وت ـائ لي ل ـائج  ال ث على ن ي ت ال
. غ أن ال ها  و في ن ن  ال

ـة عـام    - 108 ي  ـالي العـال ـاســـــــــي وال ـــــــــ ام ال ـة.   2030الال ـائ ة الإن ـ مـة الأم ال ه    وم تقـابـل هـ
اض   ـــف الاف ائج والأداء، وهي ت ــأن ال ـ امل  ار ال ة" للإ ة العال ائج ال ة "ن ارج امل ال عة م الع ال
ا   ة. وه فعة عامة عال صــــــــفها م ة ب ق ال ــــــــعي إلى ت ان ال ع اف ی د الأ ع ام ال ولي وال ع ال أن ال

مة  ـــــا إصـــــلاح م فع أ اض ی اه    الاف الي ت اســـــي وال ـــــ ولي ال ع ال ام ال ون ال ة. و ائ ة الإن الأم ال
ة   صـــــــفها ل امة ب ـــــــ ع وال ـــــــاملة لل ة ال ا ـــــــ ة ال ال اف  ون الاع جه عام، و اف ب د الأ ع ام ال ال

ة عام   ة في خ الاضـ ــــ  2030أســـــاســـــ ح لها  ـــــ و في وضـــــع  ن ن ال ص، ل ت ـــــ ورها  على وجه ال لاع ب
امة.   ع وال املة لل ة ال ا ة ال امة م خلال ال ة ال اف ال ق أه  كعامل حفّاز ل

ي.  -109 ــ ال ـــ لي وال ــاد ال ـــ ــ الاق ـــ ار على م ق ــ ق الاســـ ا العامل مع أث   ت اف ه ی
د  امة. و أن ت ــ ــ ع وال ــاملة لل ــ ة ال ا ــ ــ ة ال ــاد ال ــ قعة للاق ة وغ ال ق ــ ــ ة غ ال ال

ــــــاد  وف الاق ــِّ  ــــ قابل، ت . وفي ال ــــــع القُ قه على ال ة إلى تق ت اءات ال لي والإج ال
ة، وذل ع    ا ــــــــــ ة ال ــ أعلى م ال ــــــــ ق م م ن ت ق ة ال اب ة الإ وف ال لي وال ال

جة م  لة ح ي. ت  لي أو الأج ال ال اف رأس ال اد وت ا الاق  ال

ع  -110 ـ ارد لل ـ ال ة وت م اسـة ال ـ ل القادم  ال ي إلى ال نام و ال ن ل ال ــ ع  .
ف   ة وت لائ اســــات ال ــ ــ مات م ح وضــــع ال ام ال ة وال ة ال ل ــاء. وتُع ال ــ ول الأع م ال

ة  ا ارد ال ـــــاملة   ال ة ال ا ـــــ ة ال خلات ال اح ت ـــــ ل ق رئ ـــــ اســـــات شـــــ م ـــــ ه ال ف ه ل
ة عام  ـا في صـ خ اد أ ه ال امة. وتقع ه ـ ع وال و   2030لل ن رة ال ن ق ا ما ت ل. و

عامَ  ا ما   ، ل خلاتها؛ ول اق ت ة ب مي مقَّ ام ال ا الال أث في ه افي  على ال اسـاتي ال ـ ع ال ل ال
دة. ارع م اض في م اف ة  ا ارد ال  وت ال

ة  -111 ى ال ة لل ات الأسـاسـ ـ ل إلى ال صـ لهاال ــغ ة وت ا ــ اف ال ــاء ال ل إن ــ  . ی م
اق و  ــ قل إلى الأسـ اقة، وال مات ال ل على خ ـــ ل ال نة، م ة وال ــل ـ ة ال ى ال ا م ال اه مع ها، وال م

و  ن ة ال اق ولا ها خارج ن الات تقع في مع ه ال ة. غ أن ه ق ة ال ل ــ صـــــــــــ ة، وال ــ ـــــــــــ اف ال وال
ة،  مات ال ة وال ول ة ال ال ـات ال سـ ها ال ا ف  ، ـات أخ سـ و مع م ن ـارك ال ها. وت ائ ـلة ن وسـل

ة ال ى ال ــــ ملائ م ال ــــ م ةم أجل ت ا لل امة.   ة دع ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ال
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ار ة في إ ا ـ عات ال ال عل  لُ ال ة على ذل الع ـ ئ لة ال ة   وم الأم اكة القُ ـ امج ال ی م ب الع
ادرة  ن (م اء لل ادات ال ادرة ت الاق  ).Bridge for Citiesوم

ل إلى   - 112 صـــ عل ال ة لل ات الأســـاســـ ـــ ع  ال ــاملة لل ــ ة ال ا ــ ــ ة ال عل على أداء ال ث ال . ی
ة   راســــــــ اهج ال ءا ب ال هارات، ب ة ال و ت ن خلات لل ة ت اول ع اعات. وت اق الق امة على ن ــــــــ وال

ــارع. غ أن  ة ت ال ي وت ه ر ال امج ال هاءً ب ارس وان ــع    في ال ة على ال ال عل ال ات ال ــ م
ائي  عل الاب ال ا الأم  عل ه و. ولا ی ن خلات ال اح ت ة في ن ــ ة حاســـــــــــ امل خارج ن ع ا ما ت القُ 

ات.   اض سة وال ا واله ج ل م وال اهج العل ع،  ا  ال ة وره فة مل ا  ، بل أ  ف

ول الأ   - 113 هام. دع ال اق ال ي على ن نام هج ال ة لل ان هات ال ــــــــاء وال ارجي    ع ا العامل ال ت ه ی
اقها". وم   ع ن ســــ ائج وت امل ال ق ت ن "الإدارة م أجل ت ع ائج والأداء ال ــــأن ال امل  ار ال ــــ الإ

اف ال  ــ أه ــــــــــ ــــــــــــارع إلى م أ القائ على ال هج ال قى ال جح أن لا ی امل  ال ع ال لة في تق ال و ال ن
اســـــي   ــ ـــ ع ال ع ال ــع. وُ اق واســـ امة على ن ــ ـــ ع وال ــاملة لل ـــ ة ال ا ــ ـــ ة ال ق ال ال ت ان في م ل لل
ي أك   نام اد نهج ب اهها ن اع ة، وات ة إصــــــــلاح ال ل ــــــــاء لع ول الأع مه ال اصــــــــل ال تق الي ال وال

ا م  املا، ش امة. ت ع وال املة لل ة ال ا ة ال و لل ن اح دع ال ا ل  قا حاس

و    -114 ن ة في ال ة الق ــــ د  الع ة. و ـــــــ ســـــــ ات ال ل مات والع ة ال فاءة وفعال ـــــــ ل شـــــــ م
ة وم وثاقة  نام و ال ن ة ال ان فعال ع ی ی ة الل ال ة ال اسـي والقاع ـ قل ال ة إلى تآكل ال ـ ضـعف الع

ـــاء و  ول الأع ادة ال ــ  ـ ل ت ِّ ع قابل، ق  ولي. وفي ال ائي ال ال الإن ول الأع اســـاتها  ها  صـــلة ســـ دع
 . اث الأث ة على إح ة والقائ اج امج ال ادرات وال اد ال   اع

    
ار الإدار   - ج      الإ

ي. وهي   - 115 نام و ال ن ار ال ات إ ـ ع ال ائج على ج ق ال ة م أجل ت ف ع الإدارة الفعالة وال ت
 ِّ دة، ا م ت ة على الأث وال املة والقائ امج ال ة إدارة ال ائج ال الغة في دفع ن ة  ورها أه ــي ب ــ ي ت ل

 ِّ ا أنها ت اق واســـــع.  ف  على ن ة م ت اخل ات ال ل ل الع ة   ، وه على ن أم ـــــ م أجل صـــــ شـــــ م
امة.   ة ال اف ال امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال ق ال اح في ت ة ب اه ة وال  ال

و م ح تع وق  -116 ن ا ل ال ا مه قة زخ ــــــــا ــ الأجل ال ســــــ ي ال نام ار ال ت دورة الإ  ولَّ
ه  ــ ه ــــــ ة. وت ــفا ــــــ ات وال ــاءلة والأخلا ــــــ ا وال دة ودارة ال ادة ثقافة ال ائج و ق ال جه ن ت ال

ر ــأم ة  هَّ ــة م ن ال ــ الأجــل  ســــــــــــ ي ال نــام ــار ال ورة للإ ــة ودارة  الــ ثــة لل ــَّ هــا ال ال م
و،  ن اصــل ال ف ت امها. وســ ال فاء  ال ما  ــي ق ة لل ع ــ نها م ائج، و ة على ال ا والإدارة القائ ال
ول  ـه للـ ق  ث ـ م ــ ــــــــــــ قعهـا  فـاءتهـا، وتع م هـا و دهـا، تع فعـال م وتع جه قـ م خلال تع ال

ارها ا اء في م امة.  الأع ع وال املة لل ة ال ا ة ال ق ال لي ن ت ّ  ل

ل وتع    -117 ارد على ال الأم ام ال ــ ات واســــــــــ ل ف الع ار نهج ق ل أن الاب و  ن ــلِّ ال ــــــــــ وت
ة عاملة م ق ةً  ع ــــــــــ اء على ن فعال، م ــــــــــ ــــــــــاء وال ول الأع قعات ال ة ت رتها على تل عة معارفها وق

ات  ة مع آل ات ل اتها الإدارة والع اءمة آل ــا م ـــ ة أ اصـــــل ال ــ الأخلاق. وســـ ة  ل مة وم ــة ومل ـــ وم
مة الأم  ــلاح م مة وفي إصـ اق ال ــ على ن ـ ات ال املة في آل ة ال ــار ـ ة، وال مة الأم ال م

ة   ل اب ال اكات ب أص ال ال ة. ولا ت ائ ة الإن ق ال ة م أجل ت ا ذا أول ا نه دی هي أ ع ال
ي،   ي والعال ــ القُ والإقل ــ امة على ال ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ة ال ال ض  ه اح في ال ال

ل.   ف عق الع ولي م أجل ت ع ال اء وال ول الأع د ال اءمة جه ة في م اع   ولل
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ة على ال  -1    ائج الإدارة القائ

ها للإدارة   -118 ع ن مة ب ة مل ل ال ة، ت ات الأخ ــــــــــ ز في ال َ م ال ال ق ادا إلى ال اســــــــــ
ة  رات ال ل ال ــــــــــــــ اف. وت ة ال ــــــــــــــاءلة، وتع الأث في نها ة وال ائج، وتع الفعال ة على ال القائ

ســ الأجل  ي ال نام ار ال ة إلى الإ ــ ة الآن   2021-2018ال م ال ــ ام. وت ا الال لا على ه دل
ائج والأداء ( ــأن ال املا  ارا م دة. ولى AI/2020/02إ ات م شــ ائج وم غ ب ة لل ة ال ِّل ن  (

دة ( ان ال ــ ــــــ ی ل و ال ن ار ال ا إلى DGB/2019/11جان إ ــ ــــــ ه، م اق امل  ار  ا الإ ل ه ع  ،(
رات.  اء الق اد ب اذج وم ة م الأدوات وال ام عة م  م

ع وثـائ    -119 ـامـُل ج اءمـة وت ـة م ـل ال ــــــــــــــ ه، ت ــ الأجـل هـ ســــــــــــ ي ال نـام ـار ال ومع دورة الإ
ر م ع ق ــاء في ال ـــ ول الأع ل ال ةً ل ا ــ ي. واســـ ات ــ لا 14-م/18-ال الاســـ و  ن ت ال ، اع

ــ  ــــــــــــ ة ال ي ف ان نـامج وم ـائج ل ـا على ال ان2023-2022قـائ نـامج وال قـة ال  القـائ . وت وث
ـــــــــــــاملة  على ة ال ا ـــــــــــــ ة ال ق ال اس م أجل ت ائج القابلة لل ة وال رة وال قَّ ارد ال ائج ب ال ال

امـة أ  ـ ــ ــــــــــــ ع وال ـائج م خلال لل ه ال ق هـ ـاه ت ـات ز  م ال قـ عقـَّ ال امـة. وُ ـ ــ ــــــــــــ ـة ال اف ال هـ
ح خ   ـــ ة بها. وســـ ت ات ال اســـا إلى الغا ـــلة،  ائج والأداء ذات ال ـــأن ال امل  ار ال ات الإ شـــ م

ـــ ــــ امل  ار ال ــ الأجل والإ ســـــ ي ال نام ار ال ة مع الإ ائ ة ال ســـــــ ل ال ف الع ائج والأداء ب أن ال
ــــه،  ق نف ائج. وفي ال ق ال جه ن ت ة وال ــــفا ــــاءلة وال امل م ال ار  ان ضــــ إ نامج وال ال
عة شـاملة م الأدلة على أداء  ق م ائج والأداء ل ـأن ال امل  ار ال ـ الإ و ال ن م تق ال ـ

ها في ت ــاه و وم ن ع ال امة. و ــ ة ال اف ال امة وأه ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ق ال
امج  ــ ال ائ رصــــــــــــــ مـــات یُ عل ـــا ال ج ل ـــَّث ل ـــام م د ن هـــا وج ـــة على أدوات، م قـــار ال اد ال إعـــ

ار ال ة إ ل على قابل ا ی ائج والأداء، م أن ال امل  ار ال ارع مع الإ ه.  وال سع وعلى أه  ائج لل

ــــــــــــعى إلى   -120 ي ت ادرات الأخ ال ائج في ال ة على ال ة للإدارة القائ ارســــــــــــات ال فَل تع ال وُ
ا   ــة إدارة ال اســـــــــــ ــ َّث وســـــــــــ ــاءلة ال ـــــــــــ ام ال اتها. و ذل على ن ل و وع ن ة إدارة ال تع فعال

ــ  ل أك أدناه. وســ ــــ ف فة ب ــ صــ ة في ت ال الغة الأه ه  ــ الأجل ه ســ ي ال نام ار ال ن دورة الإ
ة على  ال تع ن الإدارة القائ ائج، واســــــــــ ة على ال ادرات الإدارة القائ اق م ع ن ســــــــــ ز، وت م ال ق ال

خلاتها. اتها وت ماتها وم و وخ ن ات ال ل ع ع ائج في ج   ال
    

ة   -2   اال اءلة ودارة ال  وال

ان    -121 دة، وضـــ ة ال ائج عال ق ن ة. وهي شـــ أســـاســـي ل ـــاءلة أح الأســـ لأ م ل ال ـــ ت
ارها   ا في تع إ ما مه و تق ن زت ال ة. وق أح اهة العال عای ال ــ  ــ ة، وال ل ــغ ــ ة الإدارة وال الفعال

ــــــــاءلة. وأصــــــــ ال ال اص  ائ الإدار ال د، ی َّ امل ومُ ــــــــاءلة م ام م دة ب وَّ ر  -ة م ســــــــ وفقا ل
و  ــ ن ــة،  -ال قــا ، وال ــا ــة ودارة ال اخل ــة الــ ا ــائج والأداء، وال هــا، ودارة ال ن امج وم ب ت ال

ة ه ا ا إلى ثلاثة أ م ـــــــــــاءلة ه ام ال ـــــــــــ ن اهة. و ة ومعای ال عای الأخلا و وال ن ار ال ي: إ
ة في  ارســـات ال ه الأ ال ع ه ة. وت ــ ـ ــ سـ ا ال ــة إدارة ال اسـ ــ ة، وسـ اخل ة ال قا ار ال ــاءلة، و ـ لل
ة م أجل  َّ ف إدارة م ائج ل ة على ال و ون الإدارة القائ ن ائح ال ــ إلى ل ــ ة، وت مة الأم ال م

ة ال ا ة في ال ق الفعال .  ت ا ة ودارة ال  اخل

ا على    -122 ة لل ائج إدارةً سـل جه ن ال ة وال ـفا ـاءلة وال ة وال ة ال ةُ ال ل ال وت
ق  ق على ت م ال ه آثار ع ی  ق ال ت م في ال ق ة ال ح لل ا "ت ات. ودارة ال ــ ـــــــــ ع ال ج
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افها". اســــة  )11(أه ِّ ســــ ا في وتع ا لإدارة ال ه ا م ة نه ــــ ســــ ا ال ــــأن إدارة ال ة  ی و ال ن ال
اءلة.  ام ال ائج ون ة على ال و للإدارة القائ ن امل في ن ال ال مج  ة، وه م  ال

جه ن  -123 اصـلة دفع ثقافة ال ا ل و أسـاسـا مه ن َّث في ال ـاءلة ال ام ال سـي ن ـفة عامة، ی  و
ع   ع الأدوار وعلى ج ـــــــــــــــاءلـة في ج ـة وال ــــــــــــــفـا ز ال ع ـة. وه  ـا في ال ـائج ودارة ال ق ال ت

ة. فعال ها  ة ولای د ال ان أن ت اف على ض ة ال اع في نها و، و ن ة داخل ال ول ات ال   م
    

ة   -3   ارد ال  إدارة ال

ــــــــــــــي الإدارة    -124 لاع  ت مات والاضــــــــــــــ الغة في ال م تق ال ة  ة أه ــــــــــــــ ارد ال الفعالة لل
اصــل  ة. وت ائ و الإن ن ائج ال ق ن َّ ت ها، وم ث ام ة و ة، والإدارة الفعالة لل ف ة ال ــ ســ ات ال ل الع

ــــي ودارة ســــ ع ال ها ال ســــائل م ة، ب ــــ ارد ال و تع إدارة ال ن ر  ال ق ق عارف وال على ت ال
مة   ارسـات في م ـل ال ار وأف ة إلى الاب ـ ات ال ـ ـاني. وتُع ال افي وال غ ازن ال أك م ال
ة العـاملـة  ـة وأث الق ــفـا ــــــــــــ ع وال ــــــــــــــاءلـة وال ـة وال فـاءة والفعـال ـاف ال ـة ال ز في نهـا ع ـا  ة، م ـ الأم ال

ق و، في ال ن اء. لل ان على ال  وفي ال

ة   -125 أة للف ـ وت ال ـاواة ب ال ة ال ات اسـ شـادا  ـاواة    2023-2020واسـ ل لل ة الع وخ
ة   ـــــ للف ـــــ 2023-2018ب ال د ل ه اصـــــل ت ال اصـــــل، ســـــ ة ال ل وال ودارة أداء  ع

اد ب ر على إ اء ال ، ولإج ف ــــاواة ب ال ف ال غ ه ل ع ل ــــاملة لل عة وال ة وال ل ال ة الع
و. ن في ال   ال في أوسا م

    
ة   -4   ان ات ال ل  إدارة الع

قا مع    -126 ة م خلالها تعاونا وث ِ ال ي تُ ة ال ــ ــــــ ئ دات ال ج ة أح ال ان و ال ن ة ال ــ تُعَُّ شــــــ
ــاء وأصــ ول الأع ــل ال اتها على أف ة أول ، م أجل معال ي والقُ ی الإقل ــع ة على ال ــل اب ال

ات  لع ال ــــ امة. وت ــــ ة ال اف ال امة وأه ــــ ع وال ــــاملة لل ة ال ا ــــ ة ال ق ال وجه ن ت
اءمة الاســـ  ي وال نام ـــاق ال ان الات ـــي في ضـــ ور رئ ة ب اك الإقل ة وال ان ی ال ـــع ة على ال ات

. وتُع  ادرات أخ ة، م ب م اكة القُ ــ ــــــ امج ال ة في ب الغا الأه اح  ا عاملا ن ي، وه القُ والإقل
اء  ـ ة وال ـل اب ال ة الأخ وأصـ انات الأم ال عاون مع  ان ال ـ ـا ل ورة أ ة ضـ ان ة ال ـ ال

ع ن ســ ة على ت ــاع ة، ولل ــه،  في ال ق نف ارها. وفي ال ــع القُ وت ة على ال اج ادرات ال اق ال
ة  مة الأم ال ار إصــــلاح م و في إ ن ات ال ــــاه ــــي في تع م ور رئ ة ب ان ة ال ــــ لع ال ــــ ت

قة ق ال وأف ــــــــِّ ة لل ام الأم ال ات ن اما مع م فل تعاونا أك ان ا  ة، م ائ ة  الإن الأم ال
ة  ائ ة ل ا ة للاســـــــــ م إلى ال ال ق ع ال ـــــــــ ال ة في ت الغ الأه ا الأم  ة. وق ث أن ه القُ

ف ة القادمة.  19-ك اء في الف ول الأع ی م ال ة إلى الع ال ة  ل أول ل م جَّح أن  ها، وُ عافي م  وال

ـــــــاصـــــــات ال   - 127 ارُ الاخ ــ ود إصـــــ ة  و ـــــــ ة ال اصـــــــلة تق ار فعال ل إ ةَ  ة ال ان ات ال ثة لل َّ
رات على   ها تع الق ســـائل م ى، وذل ب ع ا ال دها به ة جه اصـــل ال . وســـ ق املها مع ال ة وتع ت ان ال

ا  ات ال ل ة الع فاءة وفعال ارســــات، وتع  ــــل ال عارف وأف ادل ال اني، وت ــــع ال ،  ال ل ا ال ة. وم ه ن
امة   ع وال املة لل ة ال ا ة ال اقي دور ال ز على ن اس ي تع ة  ان ها ال و ت ش ن اصل ال ت

 

و لإدا  )11(   ن اسة ال ة (س س ا ال   ).DGB/2021/01رة ال
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ار الأم   اعة إلى إ ــــ ال ات ذات صــــلة  ــــاه ها تق م ل م ب ــــ ة،  امة ال ــــ ة ال اف ال ق أه في ت
ال  عاون في م ة لل لة.    ال ة ذات ال ة ال ات القُ ق امة وال ة ال   ال

    
ة   -5   ات ل  الإدارة الع

ـاح   -128 مـات ب ـ ـالغـة في ال م تقـ ال ـة  و أه ـ ن ـات ال ل ة والفعـالـة لع ف ــــــــــــــي الإدارة ال ت
اء القائ على  قها إلى تع الاشـ ـ في  و ال ن اصـل ال اف. وسـ ة ال ة في نها ائ ائج الإن وتع ال

ارسـات وأه ـل ال اء القائ على أف ا في ذل الاشـ ائج،  اء ال ادرات الاشـ ل م امة، و ـ ة ال اف ال
ارة  ـــ اســـ ع،  ن وســـ ي م ل ت اء على  ال الاشـــ و في م ن مات ال ة. وتع خ ة لل ا ال

ة لها.   ، و  اء العال ع أن ة في ج فاءة وفعال ة  ات ال ل  ع

ــالات ف  -129 مات والات عل ات ال ج ل ــى.  وتقع ت م أك م أ وق م ال، ال از الأع ي صــ إن
ـــالات. وم   مات والات عل ا ال ج ل ال ت نة وفعالة في م مات مأم ها إلى خ ائ و ون ن ات ال ل ـــ ع وت
ة  ة وفعال ــــفا ة تع ال ــــ ة الأن ــــالات ورق مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة ال اصــــلة تع ال شــــأن م

لف اء ال ــــــــــــــ ل مع ال و و ن ل معا داخل ال ة للع ی ل ج اد ســــــــــــــ ة، ودع اع فاءة في ال قة وال ة وال
امل  داد ال ــ ل الاســـــــ ة، م الات ذات الأول ل في ال ب الع ــل ل في أســـــــ ة، ودع ال ــل ـــــــ اب ال ــ وأصـــــــ

  . ر أخ ائج، ض أم ة على ال ل ن الإدارة القائ غ ال وت  لل
    

ة الإ  -6   ال  دارة ال

ة. وم خلال   -130 ة لل ال ــــلامة ال ق ال ال وت ة مقابل ال ق ال ــــعي إلى ت و ال ن ل ال اصــــِ تُ
فل  ا، ت له ـــغ ا وت ه ة وتعه ال اســـات وال ال ـــ اصـــلة وضـــع ال ا في ذل م ة،  ف ة الفعالة وال ال الإدارة ال

ا ارد ال ل لل ام الأم و الاســـــــــــ ن أ ال اصـــــــــــلة ت م خى م ة وخارجها. وم ال ة العاد ان حة م ال
ر م ع ق ال وفقا لل امل لل داد ال ة  2(ج) ’ 14-/م18-الاســ ة العامة للأم ال ار ال  67/226‘ وق

اء ا ة وشــــــ مة الأم ال ارســــــات م ــــــل م ل الأث إلى ال وأف ة تقل اصــــــل ال ، ســــــ ل ل. و ل
ي.  ق عاون ال امج ال ة ل ة العاد ان ارد ال  الأدنى على م

ف    -131 عة، وســـــــ ة وم ل م ـــــــادر ت اد م ـــــــعي إلى إ و ال ن اصـــــــل ال ـــــــه، ســـــــ ق نف وفي ال
ار أو  د ضــ إ اف ج د الأ ع ة مع مان م ة الاتفاقات الأخ اصــل ال ة تآزرة. وســ نام ات ب ل

ة،  ال مات ال ة ال فاءة وفعال ع  ة ل ات ال ج ل ام ال ــ اســـــــــ ة،  ال ي للإدارة ال ق ل ال ــا ال ـــــــــ أ
ان   ـــــ ل ل ائها في ال ـــــات مع شـــــ اق ة في ال ـــــار و ال ن اصـــــل ال اء. وســـــ ـــــ ا على ال ا وخارج داخل

ارد ودا ــ ال ــــــــــــ ـة اتـاة  مرتهـا على ال الأك ت ـا ــ ــــــــــــ ـة ال ـال علقـة  ـائج ال هـا ال ام ق ب ي ت
اق واسع.   امة على ن ع وال املة لل   ال

    
عارف  -7    إدارة ال

ـــــــح م    -132 ا ی ة،  ة لل ات ــ ة اســـــ دات ذات أه ج ـــــــة م ــ ـــــ ات ال عارف وال تُع ال
ة  اصـــــ الأســـــاســـــ احة أح الع ـــــلى ال املة والف عارف ال ل ال تها. وت الات خ غ وم و لل ن ة ال ن

ع وتع اصــــــــــلة ل د ال ه ــ إلى ال ــــــــ ي ت و، وال ن حها ال ي تق ة ال ي ودارة لل عل ال ات ال  آل
ة  ق ات ال ام ال اج واس آزر في إن ة إلى تع أوجه ال ام د ال ه ل ال و ب ن اصل ال ف ت عارف. وس ال
فادة م  ــ روس ال هج لل لاص ال ــ ال م أجل الاســ اصــلة ت ل ذل م ــ ة. و اســات ــ ة وال والعل

ة، وال نام خلاتها ال ع.  ت اض ادلات ب ال ع ال ات، وت ل ل الع ة، و ة العال  ع
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اب    -133 ع أصــــــــ ــــــــاء وج ول الأع ل مع ال ة، و ان ة ال ــــــــ ق وال ــــــــال الفعال ب ال ل الات و
ــع  ــ امة على ال ــ ــ ة ال ال ال ة في م ــات اســ ــ ــ امج ال و في ال ن ة ال ــاه ــ ع م ة ل ة، أول ــل ــ ال

امة وزادة الأث إلى القُ  ع وال املة لل ة ال ا ة ال ة لل ح الأول ي، مع دع م ي والعال  والإقل
ائج والأداء،  ــــأن ال امل  ار ال و للإ ن ادرات في ال ع ال عاب ج ، مع اســــ . والأه م ذل ــــى ح أق

املا. و  قارنة وت ة لل ـــاقا وقابل مات أك ات عل ح ال ـــ اج رؤ ت ــ إن ـ د ذل إلى زادة ت قع أن ی م ال
مه  ز ما تق ع ا  اح، م ة لل ــــ ئ دات ال ِّ ا في ذل ال امة،  ــــ ــــاملة وال ع ال ــــ ــــأن نُهُج ال قة  ع م

ولي. ع ال اء وال ول الأع و م معارف لل ن   ال
    

عاً    ائج والأداء   - را أن ال امل  ار ال  الإ

ائج والأداء في عام   -134 ــأن ال ـ امل  ار ال الإ ل  ء الع ار على  2016م ب ــ اسـ و  ن ل ال ، ع
ة  ســ الأجل للف ي ال نام و ال ن ار ال ه. وق أد إ ف ار وت ل   2021-2018صــقل الإ ی  إلى ت

عة اد م ا إلى اع ــ ـ ائج والأداء، مف ــأن ال ـ امل  ار ال ي  الإ ات ال ــ شـ ائج وال الات ال ة م م ی ج
غ ( ة لل ة ال ل ن أن GC.18/CRP.4ت امل  ارُ ال ها، ی الإ غ نف ة ال ار ن ). وعلى غ

ة  ــــــ از الأن إدارة ون ة  اخل ات ال ل ة والفعالة للع ف املة، الإدارةَ ال ائج م ــــــلة ن ــل ــ ســــ ائج والأداء، ضــــ ال
اتج  ــه بها أداء وال ــ ي  ة ال ق ال ث ل م ــ ــ هِ  ، فه ُ ل . و ائج الأث ة ون ائ اتج الإن ة وال نام ال

امة. وق  ـــــ ة ال اف ال امة وأه ـــــ ع وال ـــــاملة لل ة ال ا ـــــ ة ال ال ض  ه ها في ال ائ و ون ن ال
صـــــــفه ال ائج والأداء ب ـــــــأن ال امل  ار ال ع  اعُ الإ ائج على ج ة على ال ي للإدارة القائ ذج ال

ل  ـــارعها. و ها وم ام اتها و ماتها وم و وخ ن ائف ال ع و ا في ج ر ه ت ات، و تع ـــ ال
ـائج  ـامـل لل و ال ـ ن ـار ال ـإ ــة  ـاصــــــــــــ ج والأدوات ال ه ـل ال ـائج: دل ق ال ـة إلى ت ام ور "الإدارة ال ــ صــــــــــــ

 AI/2020/01 ()Managing for Results: a Guide to UNIDO’s Integrated Results andاء" (والأد

Performance Framework Approaches and Tools( .د ا ال ارزا في ه ا   معل

ائج والأداء    - 135 ــأن ال امل  ار ال لُ الإ ل تفع ع، ی ا ال ي م ه ال في أ إصــلاح ت ا ه ال و
عي   اقف وال ارات وال ات في ال غ ات. وتُع ال ــــ ع ال ــــ على ج ال لي  ــــاقَ وال ة الات ه الأســــاســــ وأ

ق  ة لل و مقای واع ن في ال ة ب م اش هارات ال ل.  وال ائج وأدلة أف جَ إلى ن  م، وه ما سُ

ـامـل مـ تعقـُّ   -136 ـال  ِّ ـة، وُ ـل ال قـة ع ـائج والأداء  ــأن ال ــــــــــــ ـامـل  ـار ال ــل الإ ــــــــــــ و
ائج والأداء إلى م تغ  ـــأن ال امل  و ال ن ار ال ــ إ ـ اتج،  ــ ال ـ ع. وعلى م ـــ ـــارات ال م

ي قائ على ا ــل ع  ســـــ و مع ج ن ه ال لع  ــ ـــــ لي ال ت ــا الع ـــــ ا ال ال ــ ه ـــــ هات الفاعلة. و ل
راتها  ها ومهاراتها وق هات ووع أث في معارف تل ال ة، م أجل ال ا ـ ة ال هات الفاعلة في  ال ال

ــ ع وال ــاملة لل ة ال ا ــ ة ال ا في ال ا أســاســ ــ ي تُع ع اتها ال و وســل ن ار ال ــ إ امة. و
اد  ــ ف ـ و على م ن ة ال ـــاه ـــة م م ق ق ـــا. وه  ســـع أ نه قابلا لل ائج والأداء  ـــأن ال امل  ال
و  ن ـــــــح م تقار ال ا ی ها،  أســـــــ ة  لا إلى ال ، وصـــــــ ا ان أو ال ل ل ال امج، و ـــــــارع وال ال

قة ی ا ه ال ة. وه به و. ال ن اق ال انات على ن ف واللغة وال  ل

ــ والإبلاغ   -137 صـــــ ن أداة لل ائج والأداء أن  ـــــــأن ال امل  ار ال ــ م الإ ـــــ ، لا ُق والأه م ذل
ــاس  ف الأســ ا ی ائفها.  و وو ن ادرات ال ع م امه في ج ــ ارات، لاســ اذ الق ارا لات ــا إ ــ ، بل أ ــ ــ ف

ادل الأدلة على ة.   ل اءلة في ال عل وال اع على تع ال ا فه  ائج، ول  الأداء وال

ائج والأداء   -138 ـأن ال امل  ار ال ق ت الإ ه، ی سـ الأجل ه ي ال نام ار ال ومع دورة الإ
ي لل ســـــ ي ال ات ات ال الاســـــ ل ـــــ م ع امل على أعلى م ال ار  ع الق ف  م أجل صـــــ ة. و
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ســـــــــ الأجل  ي ال نام ار ال اءمة الإ ك م أجل م ـــــــــ ل ال ائج والأداء اله ـــــــــأن ال امل  ار ال الإ
ان  نـــــامج وال ة القـــــائ على وال ـــــائج للف ـــــل IDB.49/5-PBC.37/5( 2023-2022ال ) وخ الع

ة و  ـــــــــاءلة ال دیْ لل َّ امْ ال دة وال ان ال ار ضـــــــــ ل إ ، م ادرات أخ . وتع م ـــــــــ ق ال ال
ة  ي لل ات ار الاســـ ـــاق مع الإ ان الات ـــ ائج والأداء ل ـــأن ال امل  ار ال ، على الإ ا ودارة ال

انات ع ال َّف ج ها. وســـــــــُ ها وشـــــــــفاف و وفعال ن ة ال ل  وتع ح ل ، وت ع ال ـــــــــ ن ـــــــــَّفة ح ال
ر   ـة لل ا ـارـة ال ـات ال دهـا، وتعقـُّ ال أة أو تق هـا ال ل ي ت ــــــــــــــآت ال اجههـا ال ي ت ـات ال ـ ال

ائج والأداء. أن ال امل  ار ال ادا إلى الإ ص اس ارة ل ال د ال ه ء م ال اني،   ال

ف الإ  -139 ــ  وق شــــه ت ســ ي ال نام ار ال الإ عا  ف ا م ما  ائج والأداء تق ــــأن ال امل  ار ال
ل ذل ال ال للإرشادات والأدوات 2021-2018الأجل  امل. و ال ه  ه وتع ، و الآن تع

ائج والأداء ف ـأن ال امل  ار ال رات، وضـ إدماج الإ اء الق ادرات ب اذج وم و ل  وال ن ام ال ي ن
ار م ع اردة في الق ــاء ال ــ ول الأع ــادات ال إرشــ لا  و، ع ن ه أن ال ة. وم ال ــــ ــ ســ ارد ال  1-/ق17-ال

ة على  ـــــــــاع على زادة ت ال ن أداة ت ائج والأداء ل امل لل ار ال اد الإ ـــــــــيِ في إع ـــــــــأن "ال
ص رتها على ال ائج وت ق ق ال امل ت ار ال اصلة صقل الإ ف م أجل م عل م ال اصل ال "، س

ة. ا ة وال ة ال ر لل ه ال ه في ال ان ملاءم ائج والأداء ل   أن ال
    

اً    ار ال   - خام  ة ن ا إ

ة   -140 ســ الأجل للف ي ال نام ار ال ف الإ ل ت ا  2025-2022ســ ارد ال ار  إتاحة ال ة في إ
عات.  ة، وم خلال ال ل غ ة وال ان العاد  ال

ة ال   -141 ــ الأولى م ف ــــــــــــ ة ال ـا  ف حهـا 2023-2022ف ي اق ـة ال ان ـ ال ــ ــــــــــــ ، ت
ارها  ة مق ة صــا ة عاد ان ی العام إلى م رو (  144,0ال ن ی ة ). وقُِّرت PBC.37/5-IDB.49/5مل ــ الأن
لغ   ة  ان ارجة ع ال ارد ال لة م ال َّ ي   345,1ال ق عاون ال مات ال ة في خ اش ة م اه رو  ن ی مل

ارد   37,8و عي ال اضـ ار ال ف الإ ة وت ة ال ل تع ولا ة. و ال ة الإج ل ـغ ة ال ان رو لل ن ی مل
ا ا وم ق ــ ـ ا م ــا مال ــاسـ قة أسـ ث ه ال ار  في ه ــ قع اسـ ة. وُ ال حة ال ق ة ال ان ات ال ــ ـ ق م ة تف ــا رد إضـ

ة  ان ار ال ـا في إ لا أ ا مع خى ن دُّ أن ت ـاء ت ول الأع عات، ومع ذل لعل ال ابي في ال ال الإ
ة  ، أ الف ة ال ة م ف ان ــــ ال ة ال ة لف لا ب2025-2024العاد ق ــــ ه م ع اتاة ، ت ة أك م ة مال

لـ على  ـة ن ال و م تل ـ ن ِّ ال ـة. وم شــــــــــــــأن ذلـ أن  ـال ـات ال ـ ــــــــــــــادات م ال مع تعـافي الاق
ة عام  اق خ ماتها في س ف 2030خ ة  عافي م جائ   .19-وال

    
اذه   - سادساً    ة ات ب م الل ل اء ال  الإج

ا   -142 د أن ت عل ة ت قة.لعل الل ث ه ال اردة في ه مات ال عل     ال
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ف الأول    ال
  

ة       ا ة ال الات أث ال امة على أساس م ة ال اف ال ی أه ت
امة  ع وال املة لل  ال

ــ الأجل    - 1 ســـ ي ال نام ار ال اد الإ ار إع راســـــات  2025- 2022في إ ـــــلة م ال ــل و ســـ ن ت ال ، أج
ــأن   ـــ ة  ا ــ ـــ ة ذ ال ان ال انات ودع ب ه ال ة ه ــ ق م صـــ امة لل ــ ـــ ة ال اف ال ی أه علقة ب ال

امة، في   ـــــ ع وال ـــــاملة لل ة ال ا ـــــ ة ال ها، م خلال ال ـــــاه ة عام  م اقا. وأتاح    2030خ الأوســـــع ن
ائج   ــأن ال امل  ار ال ة في الإ ضــَّ قة وال ــا ي ال ات ة في دورة ال الاســ َ ع غ ال ة لل ة ال ن
ع   ــعة ذات الأث وج ــــ ائج ال الات ال ال م م ل م اول العلاقة ب  لا ح ی ــــــ ل أك تف ل اء ت والأداء إج

اف ا  ع  أه ــ ــ ال علقة  ة ال ــــاد ات الاق ة م الأدب ــــ اعاة الأدلة ال ل مع م ل امة. وق أُج ال ــــ ة ال ل
وا   راســـــــات ال ت ال ها. وأك ام و و ن ــارع ال ـــــ ات م ة م تق ــ ـــــ ة ال نام امة، والأدلة ال ــ ـــــ ة ال وال

ـامل  ة ال ا ـ ة ال ة ب ال اب ة الإ ـ ل  ال ة ح م رؤ مف امة، وق ـ ة ال اف ال امة وأه ـ ع وال ة لل
امة.   ة ال اف ال ق أه ة في ت اه ة إلى ال د ة ال ئ ارات ال  ال

اف    -2 امة وأه ع وال املة لل ة ال ا ة ال وا ب ال ه ال ا له ان ا ب ف رس ا ال ض ه وع
امة ـ ة ال فة  ال ـف وا على أسـاس م ـ ال اني (أ)، تُ سـ ال م أعلاه. وفي ال ق ل ال ل ادا إلى ال اسـ

الات الأث على ال ال في  ي ل ـــــــ زن ال رة أعلاه ولى ال ــات ال راســـــ ــ إلى ال ـــــ عامِلات ت م ال
ائج والأداء ح ــأن ال امل  ار ال انات الإ ای  ىب /ف ا ي . و2021شــ رة ال ــ اني (ب) ال ســ ال  ال

امة  ــــــ ة ال اف ال امة وأه ــــــ ع وال ــــــاملة لل ة ال ا ــــــ ة ال فة معامِلات ال ــــــف ــــــ فق إلى م ت
ة عام  و في خ ن لة لل ة ال اه هار ال اقا.   2030لإ  الأوسع ن

ــ إلى أن ال   - 3 راســات ت ه الإشــارة إلى أن ال ا، م ال ه  وأخ ة ه ا على ق ا  ث تأث ة ت اســات ــ ارات ال
ـة   ـل الأ ال ، ت ـارة أخ ـان. و ع الأح ـاههـا في  ـة   ال العلاقـات بـل وات م في  ات قـ فـاضـــــــــــــلات ب ال ال

ال  اقع إلى أوجه تآزر. وفي م لها في ال ِّ ، و أن ت امة الأخ ـ ة ال اف ال ع وفي أه ـ واضـح، تُع    ال
ق   ة ل الغة الأه قة  ــــــــ ا م و اعي شــــــــ ــــــــ اج ال ثة في الإن ل اد ال ام ال ي ت اســــــــ ة ال اب ال ال

امة   ـــــ ة ال اف ال ة (وم ثَّ أه ال ار  ع دون الإضـــــ ـــــ اد  13و   12و   11و   9ال ل،  لاع ال ، إلخ). و
 ـ ر ال اعي ال اسـات ت ف سـ امة  وت ـ ة ال اف ال ا (أه ا ـامل اج ع ال ـ قا م ح ال ثا ف اني أن 

و إذا  10و  1و  9و  5 ــ ن خلات ال ــارــة في تــ انــ ال ــاجــةَ إلى دمج ال ــ ذلــ ال ). و اف أخ   ، م ب أهــ
امة.  ع وال املة لل ة ال ا ة ال ازن لل ق أث م     ما أر ت
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